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PODNIKANI VE ivni firmé

1 Podnikani ve fiktivni firme

Premysleli jste o tom, Ze budete mit po skonceni studia na stfedni, vysoké skole svij podnik? Mate
plno napadll a nevite presné, jak slozité by je bylo realizovat? Predmét fiktivni firma (FF) vdam pomUze
do této problematiky nahlédnout.

Na Uvod zaéneme s tim, co je to podnikani a jakd jsou specifika podnikani v predmétu FF. Podnikani je
soustavna cinnost provozovdna samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.*

Prace ve FF spocivd vtom, Ze si zalozite firmu, kterd bude virtualné fungovat. Nejdfive vyberete
vhodny predmét podnikdni, vymyslite origindlni nazev a zaloZite spole¢nost s vesSkerou
administrativou, ktera s tim souvisi. VSe ve vasi spole¢nosti funguje jako v redlné firmé pouze s tim
rozdilem, Ze nepouzivate skutecné penize a veskeré obchody probihaji pouze fiktivné. Firmy
napftiklad pfijimaji fiktivné zaméstnance, planuji odbyt, vedou dafovou evidenci nebo uUcetnictvi,
sepisuji smlouvy, vytvareji reklamu, propagacni materidly, pfipravuji se na veletrhy.

Fiktivni firmy spolu obchoduji navzajem podle béznych obchodnich zvyklosti. Jeji pracovnici tedy
uskutecnuji vSechny zakladni podnikové cinnosti:

= nakup, prodej, reklama,

= pisemny hospodarsky styk,

= fakturace a uctovani,

= ¢innosti podnikového sekretariatu.

Fiktivni firmy maji mozZnost spolupracovat s Centrem fiktivnich firem (CEFIF), které nabizi sluzby vSech
instituci. Funguje jako centralni dodavatel, tuzemska nebo devizovd banka nebo pojistovna. CEFIF
kazdy Skolni rok posild CD, na kterém jsou prehledné uspofadany tiskopisy a formulare, které
studenti p¥i praci mohou pouzivat.’

Chtéli byste v budoucnu podnikat?

Madte ndpady, které byste rddi realizovali?

Co vam ve vasem okoli chybi?

V ¢em vynikdte?

Jaké jsou vyhody a nevyhody byt zaméstnancem?
Proc lidé podnikaji?

Madte organizacni schopnosti?

© N & U A WL N R

Jaké jsou vase osobni diivody zacit podnikat?

' §2, odst. 1 zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdéjiich p¥edpisti
2 . e s e
[9] Co je to fiktivni firma. Nuov.cz

* 0dkaz na st_rén ky CEFIF httg:"‘www.nuv.czﬁvzde/avani—v-cr‘centrum-tiktivnich-firem. .
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PODNIKANI VE ivni firmé

9. Vyplrite testy predpokladi k podnikdni na strankdch:
http://www.ipodnikatel.cz/component/option,com joomlaquiz/Itemid,197/view,category/

10. Podivejte se na film Povoldni podnikatel (Vsichni se stali tuspésnymi podnikateli diky usili,
vytrvalosti, trpélivosti a snaze tvofit nové hodnoty. Sledujte s ndmi pfibéh farmdre, bankére a
medidlniho magndta... ) na strankdch: http.//www.ipodnikatel.cz/O-podnikani-obecne/film-povolani-
podnikatel.html, doba trvani 60 min.

11. Vyzkousejte si sebehodnoceni - napiste odpovédi (ANO/NE) co nejpravdivéji, abyste tak Zzjistili
ohodnoceni svych Sanci v podnikdni, kdybyste ve skutecnosti chtéli zacit podnikat.

= Jsem sebedisciplinovany a nemdm tendenci nechat véci plavat.
=  Mdm plnou podporu své rodiny.

= Jsem ochoten obétovat sedm dni v tydnu, pokud je to treba.
= Dobre vychdzim s lidmi.

= DokdZu pfijimat uvdZend rozhodnuti.

=  Umim jednat i pod stresem.

= Nepodddm se, ani kdyZ véci pijdou ztuha.

=  DokdZu se poucit z chyb.

= DokdZu pfijmout radu.

= Jsem trpélivy a pocitadm spise s dlouhodobym vyvojem véci.

= Umim motivovat lidi.

= Mdm dobré zdravi.

= Jsem nadSeny.

= Jsem sivédom rizik.

= Mdm konkrétni cile.

Odpovédi: Ano Ne

12. Napiste hlavni cile svého podnikdni — financni i osobni:

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE
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2 Zalozeni fiktivni firmy

MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

Co je to prdvnickd osoba?

Co je to fyzickd osoba?

Jaky je rozdil mezi pravni strdnkou zaloZeni firmy fyzické a prdavnické osoby?
Jaké existuji druhy Zivnosti?

Jaky je rozdil mezi zaloZenim a vznikem spolecnosti?

Co je to Zivnostenské oprdvnéni a kterym zdkonem se fidime pfi vzniku firmy®*?

N 9 kA~ W N

Co patii mezi vSeobecné a zvldstni podminky podnikani?

Obrazek 1: €asova posloupnost ¢innosti spojenych se zalozenim podniku

Volba
predmétu
podnikani

Vypracovani
podnikatelského
zaméru

Volba pravni
formy podniku

Zalozeni

Rozhodnuti o .
zalozeni podniku pOdnlkU po

a 4 it 2
podnikatelském pravni strance

subjektu

Zvazeni osobnich
predpokladd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejdrive si strucné popiSeme, jak budete pfi zakladani firmy postupovat5:

4z pravniho hlediska, tedy podle obchodniho zakoniku, se pojem obchodni firma vztahuje k pojmu podnikani,
podnik a podnikatel. Podnikatel je povinen Cinit pravni ikony pod svoji firmou. Firmou fyzické osoby musi byt
vZdy jeji jméno a pfijmeni, miZe obsahovat dodatek vztahujici se k predmétu podnikani. Firmou pravnické
osoby je nazev, pod kterym se zapisuje od obchodniho rejstriku. Firma je z pravniho hlediska uzsim pojmem nez
podnik.

5 s ; ; v s pe . . . v
Vychazime z redlného zalozZeni flrml\‘I jensito trochu zjednodusime. .
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1. krok - vymyslet vhodny pfedmét podnikani, misto a obor ¢innosti.

* *
* K
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2. krok - splnéni predpokladt - vzdélani, praxe a podobné pro vykon zvolené Zivnosti.

Zivnost mohou provozovat fyzické osoby (FO) nebo pravnické osoby (PO) jestlize spIni vieobecné a
zvlastni podminky vymezené Zivnostenskym zakonem. U PO musi vSeobecné podminky splfiovat
odpovédny zastupce. Odbornou zpusobilost Ize nahradit jak u FO tak i u PO ustanovenim
odpovédného zastupce. Mimo Zivnost volnou, pro jejiz provozovani vrozsahu vsech zakonem
jmenovanych 80 oborl ¢innosti se nepoZaduje prokazovani odborné ani jiné zpUsobilosti (staci jen
splnit vSeobecné podminky), je nutné u Zivnosti tzv. regulovanych — tj. femeslnych, vdzanych
i koncesovanych splnit urcité podminky kvalifikace, praxe, popf. zvlastni zpUsobilosti.

3. krok - kdo bude podnikatelskym subjektem?

Od této otazky se odviji fada dalsich krokl. Subjektem provozovani Zivnosti mize byt FO nebo PO.

Fyzicka osoba — pro tuto formu je charakteristické, Ze jedina osoba je vlastnim podnikatelem, ruceni
je neomezené, coz ale nese vyssi miru dlvéryhodnosti, neni stanoven Zadny pocatecni kapital
pro vstup do podnikani, zahdjeni ¢innosti je administrativné jednoduché, podnikatel rozhoduje sam a
nezavisle na jinych osobach.

Pokud zvolite tuto formu podnikani fyzickou osobou, nasleduje ziskani Zivnostenského opravnéni®.

Pravnicka osoba — mlze mit rizné formy, které urcuji dalsi podminky pro jeji zaloZeni a vznik, mlze
byt stanovena podminka poctu zakladatelll nebo zakladniho kapitélu, vySe zpUsob ruéeni a vnitini
poméry uvnitf spolecnosti, administrativni stranka zaloZeni a vzniku pravnické osoby je sloZité&jsi,
financné narocnéjsi a trvd déle, nez mize zahdjit svou Cinnost. Mezi obchodni spolecnosti patti
v.o.s., k.s., s.r.0., a.s. adruZstvo.

Pokud zvolite formu podnikani pravnickou osobou — spolecnost, je tfeba postupovat ve trech
etapach:

1. zalozeni spolecnosti (obvykle spolecenskou smlouvou formou notarského zapisu, vymezeni

nazvu, sidla, pfedmétu ¢innosti, osob jednajicich jménem spolecnosti, Uprava vnitfnich poméru),

7 s ve

2. ziskani Zivnostenskych opravnéni odpovidajicich predmétdm &innosti,’

3. vznik spole¢nosti - zapisem do obchodniho rejstfiku, ndvrh na zapis do obchodniho rejstfiku
musi byt poddn na formulafi, ktery je ke staZeni na webovych strankdch Ministerstva
spravedInosti.?

4. krok - zaregistrovani u spravy socialniho zabezpeéeni, u zdravotnich pojistoven, finanéniho Gfadu
(registrace k vybranym danim), ufadu prace a pojistoven.

5. krok — zfizeni béZného uctu u banky.

® Viz kapitola 2.3 Zivnostenské opravnéni a registrace.

7 Viz kapitola 2.3 Zivnostenské opravnéni a registrace.

® Formulafe pro zapis do obchodniho rejst¥iku dostupné na www:
http://portal.justice.cz/Justice2/ms/ms.aspx?j=33&0=23&k=2299&d=47038

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE



http://portal.justice.cz/Justice2/ms/ms.aspx?j=33&o=23&k=2299&d=47038

(— 4

~— ®

* L
Sk s
. * * °
evropsky [NNCHINE
socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fond vCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pravo provozovat zivnost vznika:

u ohlasovacich Zivnosti (pokud jsou doloZeny vsechny potfebné doklady) dnem ohlaseni
Zivnosti Zivnostenskému uradu (CRM),

u koncesovanych Zivnosti vznika pravo provozovat Zivnost dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti o udéleni koncese,

pravnickym osobam, které se povinné zapisuji do obchodniho rejstfiku (obchodni
spolecnosti, druzstva), vznika pravo provozovat Zivnost dnem zapisu do tohoto rejstfiku.

Dilezité:

Pro vyfizeni Zivnostenského opravnéni nepredkladate vypis zrejstiiku trestli, ten si
Zivnostensky urad opatfi Uredni cestou sam.

Podle okolnosti pfipadu je nutné navic prokazat vztah k mistu podnikani (vlastnictvi, ndjem,
souhlas vlastnika), je-li rozdilné od bydlisté a prohlaseni odpovédného zastupce a doklady
odborné zplsobilosti k jeho osobé.

U osob pravnickych se uvedené doklady (i napf. spolecenska smlouva) predkladaji
odpovédnému zastupci.

http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/

2.1 Volba predmétu podnikani

1
2
3.
4
5

Definujte predmét podnikdni.

Kde naleznete seznamy Zivnosti a jejich obsahové ndplné?

Jaké jsou druhy hlavni ¢innosti?

Jak muZete zhodnotit Zivotaschopnost ndpadu?

Co je to obchodni firma?

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE
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Nejdfive se zamyslete nad pfedmétem podnikani, mistem a oborem cinnosti. Pom(ickou mohou byt
stranky obsahujici seznamy Zivnosti femeslnych, vazanych a koncesovanych® a stranka se seznamem
obort zivnosti volné™. Cinnosti zde neuvedené nelze provozovat jako Zivnost, to nevyluéuje moznost
podnikani v nich, ale bude upraveno jinymi predpisy nez Zivnostenskym zdkonem. Tyto predpisy
soucasné stanovi i podminky pro ziskani opravnéni k podnikani v téchto oblastech.

OLSTVI, OP Vzdélavani
YCHOVY pro konkurenceschopnost

(— 4

Dal$im pomocnikem pfi vybéru Zivnosti jsou obsahové naplné viech Zivnosti', kde je ramcové
popsana cinnost, Ukony, které lze v ramci pfedmétu cinnosti vykonavat. Na zdkladé vlastnich
zkusenosti, znalosti a informaci o trhu rozhodnete, kterému oboru se budete vénovat. Hlavni ¢innosti
podniku mGze byt vyrobni ¢innost, obchodni ¢innost nebo poskytovani sluzeb. Pfi zakladani fiktivnich
firem se ovSsem vyrobni ¢innost nedoporucuje. Vychazet muizete jiz z existujiciho osvédceného
podnikatelského napadu nebo zkusit pfijit fiktivné na trh s nécim Uplné novym.

Podnikatel mizZe postavit podnikani na svych koniécich, uméleckém talentu, znalosti femesla nebo
na vlastni zkuSenosti odhalenim mezery v nabidce na trhu. Soustfedte se na vyhledani takového
predmétu podnikani, po kterém je na trhu poptavka.

Kazdy napad je tfeba zhodnotit z hlediska jeho dalsi Zivotaschopnosti. Jde zejména o zajisténi:
= potencionalnich zakaznika,
= dodavateld a jejich moznosti."

Daéle je dulezité analyzovat konkurenci a jeji postaveni na trhu.

Neméné duleZity je nazev firmy, pod kterym podnik vystupuje navenek a Cini pravni ukony. Zvolené
jméno by mélo vystihovat pfedmét podnikani. Je-li podnik zapsan do obchodniho rejsttiku, je tento
nazev obchodni firmou.

= Obchodni firmu podniku jednotlivce, ktery podnikda jako FO, tvofi jméno a pfijmeni
podnikatele. M{iZe obsahovat dodatek (a syn, Louny).

=  Obchodni firmu podniku jako PO tvofi nazev, pod kterym je zapsan v obchodnim rejstfiku a
dodatek, ktery oznacuje jeho pravni formu.

Jméno firmy by mélo byt dobfe zapamatovatelné. Nemélo by Cinit problémy zahrani¢nim zakaznikam
a byt v prekladu do jinych jazyk( napfiklad urdzlivé. Nazev spole¢nosti musi byt nezaménitelny, a to
jak v psané formé, tak foneticky.

Orientacné si mUzZete originalitu nazvu ovéfit na portalu www.justice.cz nebo v aplikaci Ministerstva
financi ARES http.//wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares _es.html.cz.

° PFilohy Zivnostenského zakona dostupné na http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zivnostensky-
zakon/1001184/4331/

% Dostupné na www: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zivnosti-volne/obsahova-napln-zivnosti-volne-
1/1001897/50589/

" Dostupné na www: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/zivnostenske-podnikani/1000574/

'2 [4]GRUBLOVA, Eva. Podnikovd ekonomika
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2.2 Pravni forma podnikani

(— 4

Co je to Zivnostensky rejstrik?
Co je to obchodni rejstrik?
Kdo se zapisuje do obchodniho rejstiiku?

Jaké jsou druhy obchodnich spolecnosti?

A LN R

Kdo mohou byt zakladatelé obchodnich spolecnosti?

V CR mohou lidé podnikat, jak u? vime, dvéma zplisoby — jako fyzické osoby, nebo jako pravnické
osoby. Typy pravnich forem podnikani upravuje obchodni zdkonik. Zivnostensky zakon se pak
zaméfuje na podnikatelské subjekty provozujici svou ¢innost na zakladé Zivnostenského opravnéni.

Kazda pravni forma podnikani ma sva specifika. Co je vyhodou u jedné, je nevyhodou u druhé a
naopak. Podobné je na tom obor ¢innosti, kazdy ¢lovék ma jiné predstavy o svém podnikani,
o budoucnosti a dalSim sméfrovani své firmy apod.

Fyzicka osoba muzZe na zakladé Zivnostenského opravnéni, které prokazuje vypisem z Zivhostenského
rejstfiku, provozovat Zivnost ohlasovaci (femeslnd, vdzana a volnd) nebo koncesovanou.

Obrazek 2: Druhy Zivnosti

remeslné

ohlasovaci

Zivnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravnickd osoba, subjekt zapsany do obchodniho rejstfiku, podnikd na Uzemi CR jednim
z nasledujicich zplsobl. Jako spoleénost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.), akciova spolec¢nost (a. s.),
verejna obchodni spolec¢nost (v. 0. s.), komanditni spolecnost (k. s.) a druZstvo.
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Obrazek 3: Rozdéleni obchodnich spole¢nosti

osobni

Obchodni

spole¢nosti

kapitalové

Zdroj: Vlastni zpracovani

Schématicky prehled obchodnich spolecnosti

Obrazek 4: Prehled obchodnich spolecnosti - osobni
Podstata fungovani vefejné obchodni spoleénosti

Spolecénici:

» mohou fidit spole¢nost
vsichni spolecné

» kdykoliv ji mohou opustit

¢ ruéi celym svym majetkem|

v

2 - Zakladaci = 5
Déli se rovnym smlouva Déli se rovnym
dilem mezi ] dilem mezi
vSechny I —] vSechny
Ispolecniky — e spoleéniky nebo

¢ dle zakladaci
smlouvy na
Zapis do obchodniho zakladé vyse
rejstiiku vkladu
e N
Zisk k rozdéleni | Podnikatelska ztrata

a ztrata z hospodafeni

Podstata éinnosti komanditni spolecnosti

Komanditisté ruéi za zavazky
Zisk se spoleénosti do vyse svého
u komplementara nesplaceného vkladu

déli rovnym dilem ﬁ

| Komanditisté I @ ‘ Komplementa’ﬂ\
v

Spolecenska e o
e mlouva Vklady kOﬂ'lanEiltls’tu
—— @ a vymezeni ruceni
——— komplementait
Zapis do obchodniho
Zisk se rejstiiku
u komanditist{ ;
déli podle vyse 2
vkiadu Cinnost k.s. :‘&“{‘:Fj;ﬂr:fx;:n

\ majetkem |

| Zavazky spoleénostiJ

i
I Zisk k rozdéleni |

\

Vymaz z obchodniho rejstiiku

¢ Poznamka: Schéem

% 7 XE je pro nazornost
[ Ukongéeni €innosti v.0.s. Ziednodugeno

Vymaz z obchodniho rejstfiku
¢ Poznamka: Schéma

- PR . je pro nazornost
[ Ukonceni ¢innosti k.s. Zjednoduseno

Zdroj: [8] ZLAMAL, Jaroslav a Zdenék MENDL. Ekonomie nejen k maturité
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Obrazek 5: Prehled obchodnich spolecnosti - kapitalové

Podstata fungovani spoleénosti s rucenim omezenym

ﬁ % ﬁ Zékladni jméni (vKiad):

* min. 200 000 K&

Spolecmcl « jeden spolesnil

J' min. 20 000 K&
Spolﬁcenska Vidad
smlouva @ ady

spoleénikd

v

Zapis do obchodniho
rejstiiku

v

Vaina hromada |@| Jednatelé ]@I Dozoréi rada

Volené orgdny, které fidi a kontrolui ¢innost s.r.o.:

= Valna hromada - rozhoduje naprfklad o dal$im vyvop spolecnosti,
rozdéleni zisku a Ghradé ztrét, zvySeni &i sniZeni zakladniho jméni,
imenovani, odvoléni a odméfovani jednatelii a dozoréi rady apod.

° Jednatel(¢) - fyzické osoby, které jsou statutarnim organem spoleénosti
a zastupuiji ji napf. pri jednédni s obchodnimi partnery a institucemi.
* Dozoréi rada - kontrolni organ spolegnost, ktery napf. dohlizi na

€innost jednateld, prezkoumava udetni zavérku a predklada své zpravy
vainé hromade.

Vymaz z obchodniho reisﬁ'ﬂ(u

irmy

Podstata akciove spolecnosti
l"" ""’1

/ i % i Akcionafi LE =

| Ustavujici valna hromada akcionari J Upis akelf pfi

¢ / vzniku a.s.

do 90 dnli od usneseni
| Zalozeni akciové spole&nosti I AR romads

g9
r‘“‘.,, 9 ""“
Zapis do obchodniho rejstiiku g

-]
Ll

S —

<—— Upis akcif pfi navydeni
Podil na zisku

majetku a.s. v pribéhu

- dividendy ¢ jeji Ginnosti
valna |@® medstavenstvoj ® I Dozoréi radaJ
hromada Podil na zisku - tantiémy

Volené orgény, které fidi a kontroluji €innost a.s.:

« Valna hromada - rozhoduje napriklad o zméndch stanov, o rozdéleni
zisku, schvaluje G&etni zavérku, rozhoduje o zaniku spolecnosti,
voli organy spoleénosti atd.

Pfedstavenstvo - je vykonnym organem spolecnosti. Ridi éinnost
mezi jednotlivymi valnymi hromadami, predkidda tcetni zavérku
navrhuje rozdéleni zisku.

+ Dozoréi rada - kontrolni orgén spolegnosti. Kontroluje Géetnictvi,
dohliZi na éinnost spoleénosti, provéfuje tcetni zavérku atd.

¢ ?oznémka: Schéma Vymaz z obchodniho —> “.Ukon(:_em Po7nam};a; Schf;ma
[UkonGoni Ginnosti sro. ] ks nizomes ek
Zdroj: [8] ZLAMAL, Jaroslav a Zdenék MENDL. Ekonomie nejen k maturité
6. Sprdvné vyplrite ndsledujici tabulku
Tabulka 1: Obchodni spole¢nosti — spravné vyplite chybéjici udaje
Nazev Zkratka Pocet Zpusob ruceni Zakladni Ridici organy
spolec¢nosti spolecnosti spolecniku spolecniku kapitdl v K¢
Akciova
spolecnost
200 000
V.0.S
k.s

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.1 Kritéria pfi rozhodovani o vybéru vhodné pravni formy

(— 4

Kritérii, kterda mGzZeme vzit v Gvahu pfi volbé pravni formy, je celd fada. Nékterd jsou specificka
pro konkrétni druh Cinnosti, které se chceme vénovat, jind jsou vSeobecnéjsi. Pfi volbé zvaZujeme
predevsim:

= pocet zakladateld,
= pozadavky na minimalni velikost zakladniho kapitalu,

= zplsob a rozsah ruceni za zavazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti,

= opravnénik Fizeni,
= financni moZnosti,
= mira prdvni regulace.

Existuje ale i fada dalSich kritérii a jejich zvazeni zalezi na kazdém zvlast. Patfi sem napf. obor €innosti
(nékteré obory mohou mit zakonem stanovené konkrétni pozadavky, napf. tykajici se odbornosti a
praxe), rozsah planovanych ¢innosti a jejich financni narocnost (fyzicka osoba se tézko bude podilet
na velkych investi¢nich projektech apod.), danové zatiZeni (jiné zdanéni fyzickych osob a jiné
pravnickych), podil na zisku a ztraté atd.

Porovnani pravnich forem podnikani na zakladé zvolenych kritérii a vybér nejvhodné;si
pravni formy

Podnikatelé bodové ohodnoti vSechna zvolend kritéria pro kazdou pravni formu podnikdni, ktera
pfipada v Gvahu pro jejich podnikani. Stanovi si minimalni a maximalni pocet bod(, ktery muzZe byt
pfidélen nejméné a nejvice vyhovujici varianté. Bodové ohodnoceni je subjektivni pro kazdého
podnikatele. Pravni forma podnikani s nejvy3$sim souctem ptidélenych bodl bude pfi pouZiti této
metody nejvhodnéjsi pravni formou. Ve fiktivni firmé se doporucuje zalozit firmu jako jednotlivec,
fyzickd osoba nebo kolektivni podnikdni jako pravnicka osoba nejlépe s. r. o.

Tabulka 2: Navrh tabulky pro zvoleni pravni formy podnikani

Pocet Zakladni Ruceni Opravnéni k Soucet bodu
zakladatelt kapital spolecnik fizeni

S.r.o.

a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.3 Zivnostenské opravnéni a registrace

Kdo muZe podat ohldseni k provozovdni Zivnosti?

Jaké jsou podminky provozovadni Zivnosti?

Jak a na kterém uradu se ohldseni poda?

Jaké doklady predkladd ohlasovatel Zivnostenskému uradu pfi ohldseni Zivnosti?
Jaké jsou potrebné formuldre a kde je ziskat?

Jaké jsou sprdvni a jiné poplatky a jak je uhradit?

Musi mit Zivnostenské oprdavnéni pravnickd osoba?

Jaky je predmét dané z prijmu fyzickych osob?

L O N o Uk W N

Jaky je predmét dané z pfijmu prdvnickych osob?
10. Kdo plati socidlni a zdravotni pojisténi?
11. Které instituce spravuji zdravotni pojisténi?

12. Které instituce spravuji socidlni pojisténi?

V pfipadé, 7e zvoleny predmét podnikdni ma povahu Zivnosti, musi byt Zivnost ohldsena®
(u ohlasovaci Zivnosti) nebo podana Zadost o wvydani koncese (u koncesované Zivnosti).
Zivnostenskym opravnénim je vypis ze Zivnostenského rejstiiku, ktery vydava Zivnostensky ufad
do péti dnd od ohlaseni Zivnosti nebo dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.

Béhem zakladani Zivnosti musel podnikatel vyplnit postupné na Zivnostenském uaradu, financnim
Uradu a spravé socidlniho zabezpeceni minimalné ctyfi formulafe. S formulafi, které mnohdy
obsahovaly totozné udaje, musel jednotlivé Urady obejit sdm podnikatel.

Od 1. 8. 2006 byly Zivnostenské urady prohlaseny za centrdlni registracni mista (CRM) a podnikateli
ted staci jediny formuld¥, aby proved! vedle vlastniho ohlaseni Zivnosti také danfovou registraci,
oznameni Ceské spravé socidlniho zabezpeceni, Graddim prace i pfisluiné zdravotni pojistovné. CRM
tak umozni provést registraci podnikatele bez nutnosti dodavat napf. doklady o bezdluznosti nebo
vypis z rejstiiku trestd. Hlavnim principem CRM je vétsi efektivita a urychleni za€atku podnikani.
Pokud bude podnikatel provadét ukon prostfednictvim CRM, pak budou od ného potiebné informace
ziskany na jednotném formulai, ktery vydalo MPO.*

Registrace prostrednictvim JRF

Na CRM je mozné prostiednictvim Jednotného registraéniho formulare (JRF) udinit tyto registrace,
resp. prihlasky a hlaseni do nasledujicich evidenci:

 Na tomto odkazu naleznete pravodce pro ohlageni Zivnosti v CR
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pruvodci-podnikatele/pruvodci-pro-ohlaseni-
jednotlivych/1000164/3614/.

' Dal¥i informace na strankach Ministerstva obchodu a primyslu http://www.mpo.cz.
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= ohlaseni Zivnosti,

= 7adost o koncesi,

= oznameni zmény, resp. doplnéni tdajd dle § 49, resp. § 56 Zivhostenského zakona,
= Z7adost o zruseni Zivnostenského opravnéni,

= oznameni o zahdajeni/ukonéeni provozovani Zivnosti v provozovng,

= ozndmeni o preruseni provozovani Zivnosti,

= oznameni o pokracovani v provozovani Zivnosti pfed uplynutim doby, na kterou bylo
provozovani Zivnosti pferuseno.

2. Registrace na financnim uradé
Prihlaska k danové registraci pro fyzické osoby

= prihlaska k registraci k dani z pfijm0 fyzickych osob,

= prihlaska k registraci k dani z pfidané hodnoty,

= pfihlaska k dani z nemovitosti,

= prihlaska k dani silni¢ni,

= prihlaska k registraci pro platcovy pokladny,

= prihlaska k registraci — odstépné zavody a provozovny,

= prihlaska k dani z pfijmU jako platci:
o dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkad,
o dané z pfijmu vybirané zvlastni sazbou dané,

o zajistujici dan.

Pf¥ihlaska k danové registraci pro pravnické osoby
= prihlaska k registraci k dani z pfijmQ pravnickych osob,
= prihlaska k registraci k dani z pfidané hodnoty,
= prihlaska k dani z nemovitosti,
= prihlaska k dani silnic¢ni,
= prihlaska k registraci pro platcovy pokladny,
= prihlaska k registraci — odsStépné zavody a provozovny,
= pfihlaska k dani z pfijm0 jako platci:

o dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE
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o zajistujici dan.
Poplatnik, ktery obdrzi opravnéni k podnikatelské ¢innosti nebo za€ne provozovat jinou samostatnou
vydélecnou cinnost, ma povinnost do tficeti dnli podat prihlasku k registraci u mistné pfislusného
spravce dané. Pfihlasuje se k dani z pfijml fyzickych nebo pravnickych osob. Mistni prislusnost
finanéniho ufadu se urcuje u fyzickych osob podle bydlisté a u pravnickych osob na zdkladé sidla
podnikani. Financni urad pridéli poplatnikovi dafiové identifikacni Cislo a osvédceni o jeho registraci.

Dalsi povinnosti podnikatelského subjektu je ozndmeni zfizeni stalé provozovny a jeji umisténi
na Uzemi Ceské republiky, a to té7 do 30 dnd.

Podnikatel, ktery podnikda na zakladé Zivnostenského opravnéni, splni uvedené povinnosti také
podanim pfihlasky nebo ucinénim ozndmeni pfislusnému Zivnostenskému uUradu prostiednictvim JRF.
V ptipadé, Ze md podnikatel ve svém obchodnim majetku automobil nebo nemovitost, registruje se
také k dani silnicni a k dani z nemovitosti. Prostfednictvim JRF ma mozZnost pfihlasit se téZ k dani
z pfidané hodnoty.

Podnikatel, ktery je zaméstnavatelem, se stava platcem dané z pFijma ze zavislé ¢innosti a funkénich
pozitkh. Platce dané je povinen podat prihlasku k registraci u spravce dané nejpozdéji do 15 dnl
od vzniku povinnosti srazet dan nebo zalohy na ni nebo dan vybirat, pokud zvlastni predpis nestanovi
jinak. Zaméstnavatel je povinen vypocitdvat a odvadét zalohy na dan z pfijmi z mezd svych
zaméstnancu. Pro své pracovniky vede mzdové listy za kazdy kalendarni mésic i za celé zdafovaci
obdobi.

3. Registrace na Ceské spravé socidlniho zabezpeéeni

* Oznameni o zahdjeni samostatné vydéle¢né €innosti OSVC
*  Pfihldgka k dGichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC

Osoba samostatné vydélecné cinna je povinna ozndmit pfislusné okresni spravé socialniho
zabezpeceni den zahdjeni samostatné vydélecné cinnosti nebo spoluprace pti vykonu takové
¢innosti. Tato povinnost musi byt splnéna nejpozdéji do osmého dne kalendarniho meésice
nasledujiciho po mésici, ve kterém nastala skutecnost zakladajici takovou povinnost. Pojisténec, ktery
podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni, splni tuto povinnost také tehdy, ucini-li ozndmeni
pfislusSnému Zivnostenskému uradu prostrednictvim JRF.

Zaméstnavatel, ktery zaméstnava pracovniky, ma povinnost pfihlasit se do registru zaméstnavateld.
Oznameni podava do 8 kalendarnich dnd od svého vzniku na predepsaném tiskopisu u prislusné
okresni spravy socidlniho zabezpeceni. Pfihlasuje také své mzdové uUctarny. Prislusnost k okresni
spraveé socialniho zabezpeceni se urcuje podle sidla podniku nebo mista mzdové uctarny. Prihlaska
do registru zaméstnavatelld obsahuje nasledujici Udaje: obchodni firmu, nazev nebo jméno a
pfijmeni, sidlo pravnické osoby nebo adresu trvalého bydlisté fyzické osoby, identifikacni Cislo, Cisla
bankovnich uctd, pravni formu podnikani, den vzniku zaméstnavatele a seznam mzdovych Uctaren
vcetné jejich adres.

Povinnosti zaméstnavatele je oznamit nastup kaZidého nového zaméstnance okresni spravé
socidlniho zabezpeceni. Registrace se musi ucinit na predepsaném tiskopisu do osmi dnl od jeho
nastupu do zameéstnani. HIdSeni obsahuje i Gdaje o zaméstnanci podle § 122 zakona o nemocenském
pojisténi, které jsou potiebné pro zaneseni do registru pojisténcl. Na zakladé dohody mezi podnikem
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a okresni spravou socidlniho zabezpeceni je mozZné stanovit i jinou |hitu pro pfihlasovani
zaméstnancl. Zaméstnavatel za své zaméstnance vypocte a odvadi pojistné na socidlni zabezpeceni a
na statni politiku zaméstnanosti.

Zakon udava zplsob zjisténi vyse pojistného a dobu jeho splatnosti. Vyse pojistného se vypocitava
z vymérovaciho zékladu, ktery je roven uhrnu vymérovacich zaklad( zaméstnanclli organizace. Sazby
pojistného ¢ini pro zaméstnavatele 25 % (26%) a pro zaméstnance 6,5 % z vymérovaciho zakladu.”
Splatnost zjisténého pojistného je od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendarniho mésice.

4. Registrace na uradu prace

= Hlaseni volného pracovniho mista, resp. jeho obsazeni (tyka se jak FO, tak PO)

Zaméstnavatel je povinen do 10 kalendafnich dnll ode dne nasledujiciho po vytvoreni, uvolnéni nebo
obsazeni pracovniho mista oznamit tuto skutecnost prislusnému uradu prace. Podnikatel, ktery
podnikd na zdkladé Zivnostenského opravnéni, spini tuto povinnost také ucinénim oznameni
pfislusSnému Zivnostenskému uradu prostrednictvim JRF.

5. Registrace na zdravotni pojistovné

= Ozndmeni pojisténce (FO) o zahajeni (ukonéeni) samostatné vydéle¢né ¢innosti'®

Podnikatel, ktery je osobou samostatné vydéleéné &innou, je povinen ozndmit zdravotni pojistovné
zahajeni samostatné vydélecné Cinnosti nejpozdéji do osmi dnli ode dne, kdy danou ¢innost zahdjil.
Pojisténec, ktery podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni, spini tuto povinnost také tehdy,
ucini-li oznameni pfislusSnému Zzivnostenskému uradu prostiednictvim JRF (jednotného registracniho
formulare).

Osoba samostatné vydélecné cinna hradi mési¢ni zalohy na pojistné na vsSeobecné zdravotni
pojisténi. Pro prvni kalendarni rok této cinnosti vypocitd zdlohy na pojistné z minimalniho
vymérovaciho zdkladu, pokud si sama nestanovi zdlohu vyssi. Minimalni vymérovaci zaklad je
75.420 K& pro kalendaini rok 2012 a minimalni vy$e mési¢ni zalohy je 1836 K&.' V pripadé, Ze je
podnikatel soucasné zaméstnan a podnikani neni jeho hlavnim zdrojem pfijmd, nema povinnost
platit zalohy na pojistné.

Podnikatel, ktery zaméstnavd zaméstnance, je povinen provést u jejich pfislusné zdravotni
pojistovny ozndmeni o nastupu zaméstnance do zaméstnani nejpozdéji do osmi dnli ode dne, kdy
tato skute€nost nastala. Oznamovaci povinnost se uskutecfiuje u Uzemniho pracovisté pfislusné
zdravotni pojisfovny zaméstnance. Uzemni pracovi$té se uréuje zpravidla podle mista mzdové
uctarny.

Zaméstnavatel se registruje u prislusné zdravotni pojistovny prostfednictvim formulafe, ktery se
nazyvd Pfihlaska zaméstnavatele — platce pojistného. Pfi plnéni oznamovaci povinnosti podle
zdkona sdéluje zdravotni pojistovné obchodni nazev, sidlo, identifikacni Cislo organizace, Cislo

> http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-socialni-zabezpeceni/vyse-a-platba-pojistneho/sazba-pojistneho.htm

'® [10]zahajeni a registrace podnikani - Centralni registraéni mista (CRM) a Jednotny registraéni formulaf (JRF).
Ipodnikatel.cz.

"7 v3dy kontrolovat aktudln{ sazby.
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bankovniho Uc¢tu, pokud bude pouzivan pro odvody plateb pojistného, pravni formu prdvnické osoby,
jméno, prijmeni, rodné Cislo a adresu trvalého bydlisté fyzické osoby.

Zameéstnavatel také provadi hromadné oznameni o svych zaméstnancich. K oznameni slouZi tiskopis
Hromadné oznameni zaméstnavatele, ktery se predava v papirové podobé nebo na magnetickém
médiu Uzemnimu pracovisti pFislusné zdravotni pojistovny. Dokument slouZzi zaméstnavateli
pro oznameni zmén souvisejicich s jeho zaméstnanci, kterymi jsou napf. nastup nového
zaméstnance, zména zdravotni pojistovny nebo bydlisté.

Zameéstnavatel za své zaméstnance vypocitava a odvadi pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi.

O uskutecnénych platbach pojistného a oznamovacich povinnostech vede prikaznou evidenci.
, v ey e C ey N 18

Zdravotnim pojistovnam posila prehled o platbé pojistného na zdravotni pojisténi zaméstnavatele.

6. Povinnosti viéi pojistovné

Zameéstnavatel je povinen pisemné ohlasit pfijeti zaméstnance do pracovniho poméru mistné
prislusné organizac¢ni jednotce pojistovny. Registraci provede podle vyhlasky u pojistovny, a
to bez zbytecného odkladu. Mistni pfislusnost k organizaéni jednotce pojistovny se urcuje u pravnické
osoby podle sidla a u fyzické osoby podle trvalého bydlisté. Prihlaska k pojisténi odpovédnosti
za pracovni Urazy je ke stazeni na internetovych strankach pojistovny. Firma za zaméstnance odvadi
pojistné zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo
nemoci z povolani.

2.4 Dokumenty potfebné k zalozeni fiktivni firmy

1. Kdo se zapisuje do obchodniho rejstiiku?
2. Kdo je a jaké povinnosti md odpovédny zdstupce?

3. Kdy si obchodni spolecnost vyfizuje Zivnostenské oprdvnéni (po zaloZeni firmy nebo
pred zaloZenim)?

K zalozeni fiktivni firmy pouZijete stejné dokumenty jako firmy realné. Dokumenty miZeme rozdélit
do 2 samostatnych ¢asti:

= dokumentaci spojenou se ziskanim potfebného Zivnostenského opravnéni,

= dokumenty spojené se vznikem organizacné - pravni formy podniku.

2.4.1 Dokumenty spojené se ziskanim zivnostenského opravnéni

K ziskani vypisu ze Zivnostenského rejstiiku je tieba vyplnit nasledujici dokumenty *°:
=  Formular ohlaseni zZivnosti - Jednotny registracni formular pro FO nebo PO (JRF)
= Pfiloha - Odpovédny zastupce (je-li ustanoven), Ze souhlasi s ustanovenim do funkce

= Priloha - Pfedmét podnikani

'¥[11] KOZAKOVA, Martina. Zalozeni realné firmy — 4. &ast: Registra&ni povinnosti za&inajiciho podnikatele vagi
uradam.

1% Stahnéte na strankach MPO httg:“www.mgo.cz‘dokument68557.htm/ .
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firmy

= Pfihlasky k registraci platce dané

= Prihlasky platce pojistného pro:
o Spravu socialniho zabezpeceni
o Zdravotni pojistovnu

Na zdkladé téchto spravné vyplnénych dokumentl obdrzi firma vypis z Zivnostenského
rejstiiku.”’

Obrazek 6: Elektronicky vypis z Zivnostenského rejstfiku (verejna cast)

Subjekt

Iméno a pfijmeni: Roman Lev

Datum narozeni: 06.12.1949

Obéanstvi: Ceska republika

Bydliste: Lidicka 806, 543 71, Hostinné
(zapsano od 08.10.1992)

Misto podnikani: Karla Klice 81, 543 71, Hostinné

(zapsino od 16.05.1994)

Lidicka 808, 543 71, Hostinné
(eopsdnu vl 38.10.1992 du 16.05.1394)

Identifikaéni gislo: 40106403
(zapsano od 08.10.1952)

Zivnostenska opravnéni

Zivnostenské opravnéni €. 1:

Pfedmét podnikani: Vodoinstalatérstvi
Druh Zivnosti: Ohlagovaci femescina
Vznik opravnéni: 08.10.1992

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Zivnostenské opravnéni € 2: [provozovny]

Pfedmét podnikani: Hostinska cinnost
Drub Zivnosti: Ohlasovaci Femeslna
Vznik opravnéni: 11.08.1995
Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou
Odpovédny zdstupce:
Iméno a pfijmeni: Romana Bjelkova
Ustanowven dne: 11.08.19905

Fivnnctonclrd anravndni & 2= [Tnrovnzoone]

Zdroj: rzp.cz

KdyZz ma podnikatel zaméstnance, plati pojistné zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
za Skodu pf¥i pracovnim trazu nebo nemoci z povolani.

20 Registr ¥ivnostenského podnikani na http://www.rzp.cz/

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE



http://www.rzp.cz/

(— 4

o-prihlaseni-se-k-platbam-pojistnych.html

N L
* gy
"Gl 1: S ,‘ﬂy,
, * * Lo v
evropsky e & :

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro kenkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

http://dum.rvp.cz/materialy/vznik-fiktivni-firmy-s-r-

2.4.2 Dokumenty spojené se vznikem organizacné - pravni formy podniku

K zapisu do obchodniho rejstfiku nebo jen ke zméné zapisu je tfeba pfiloZit rizné doklady a
pisemnosti, které musi byt pfesné a spravné vyplnéné®.

= Spoleéenskou, nebo zakladatelskou smlouvu® (zakladatelskou v pfipadé, 7e firmu zaklada
jedna osoba). Potfebné nalezitosti” spole¢enské smlouvy jsou:

O

O

obchodni nazev firmy a sidlo spole¢nosti,

pfedmét podnikatelské ¢innosti,

hodnota zakladniho kapitalu spole¢nosti,

vyse vkladu kazdého ze spolecnikl véetné zplsobu a lhaty splaceni vkladu,

jednani a podepisovani za spolecnost - jména a bydlisté prvnich jednatell spole¢nosti
a zpUsob jednani za spolec¢nost,

2 Kdyz je firma registrovand v CEFIF posila doklady fiktivnim institucim, jinak tuto roli pfebira ucitel.
2 Kdyz je firma registrovand v CEFIF posila doklady fiktivnim institucim, jinak tuto roli pfebira ucitel.
% Dal¥i informace dostupné k zapisu do OR na www: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pruvodci-
podnikatele/zapis-do-obchodniho-rejstriku/1000164/8610/

2 Spolecenska smlouva vzor viz Pfiloha 2.
2> § 110 obchodni zakonik napf. na http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-513-1991-sh-obchodni-
zakonik/cast-druha-hlava-i/
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o organy spole¢nosti — valnd hromada, prava a povinnosti jednatell, dozorci rada,

(— 4

o fondy spoleénosti, Ucetnictvi, vykazy,
o zavérelna ustanoveni.?®
= Zapis z ustavujici valné hromady FF?. Zapis o valné hromadé obsahuje:
o firmu a sidlo spolecnosti,
o misto a dobu kondni valné hromady,
o jméno predsedy valné hromady, zapisovatele, ovérovatell zapisu a osob povérenych
sc¢itanim hlasq,
o popis projednani jednotlivych bod( programu valné hromady,
o rozhodnuti valné hromady s uvedenim vysledku hlasovani.

K zapisu se pfiloZzi navrhy a prohlaseni, predlozend na valné hromadé k projednani a listina
pfitomnych na valné hromadé.

= Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku®® (Navrh zmény zapisu spole¢nosti v obchodnim
rejstriku).

o Udaje zapisované do obchodniho rejstiku pfi vzniku a zmé&nach:
= firma a sidlo spolec¢nosti s ru¢enim omezenym,
= predmét podnikani,
= pravni forma,
= jdentifikacni Cislo,

= jméno a bydlisté, popfipadé firma a sidlo jednatell], véetné zpUsobu, jakym
jednaji jménem spolecnosti a den vzniku, zaniku jejich funkce,

= jméno a bydlisté prokuristy, zplisob jakym jedna za spole¢nost

= vySe zakladniho kapitalu,

= vysSe vkladu kazdého ze spolecnikl a rozsah splaceni téchto vkladi,
= vySe podilu kazdého spolecnika,

= zastavni pravo k obchodnimu podilu bylo-li zfizeno,

= jméno a bydlisté ¢lend dozordi rady, pokud byl zfizen a den vzniku poptipadé
zaniku jejich funkce.®

. ;v . 1
o Povinné prilohy jsou®:

2 [12] Spolecenska smlouva o zaloZeni s.r.o. Podnikatel.cz.

%7 Usneseni z jednani valné hromady viz Pfiloha 1.

%% ust. § 188 obchodniho zékoniku.

% Navrh na zapis do OR dostupny na www: http://www.businessinfo.cz/cz/formulare/navrh-na-zapis-nebo-
zapis-zmeny-zapsanych-udaju/61/.

30 [1] BARTOSIKOVA, Miroslava a Ivana STENGLOVA. Spolecnost s rucenim omezenym.
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firmy

= Spolefenska smlouva nebo Zakladatelska listina formou notarského zapisu.
= Souhlas vlastnika s umisténim sidla.

= \ypis z katastru nemovitosti.

= Vypis z rejstfiku trestd jednatele.

= Cestné prohlageni a podpisovy vzor jednatele.®

,

= Prohldseni spravce vkladu o splaceni obchodnich podill (pfipadné

o ¢asteéném splaceni).®
= Potvrzeni banky o splaceném zakladnim kapitdlu.

-Na zakladé téchto spravné vyplnénych dokumenti obdrzi firma vypis z obchodniho rejstfiku.

Obrazek 7: Cast vypisu z OR

obchodni firma: RELAXACE SLUNICKO s.r.o.
préavni forma: 112 - Spoleénost s rutenim omezenym
sidlo: Masarykova 96/131, 40001 Usti nad Labem
stav subjektu: aktivni subjekt
datum zapisu: 1.1.2005

Pfedmét podnikani

masérské, rekondiéni a regeneraéni sluzby
maloobchod provozovany mime fadné provezovny
mimo&kolni vychova a vzdélavani

poskytovani sluZeb pro redinu a domdcnost

Kapital
jméni: zakladni
vklad: 200000 K&

Statutarni organ

jméno: Zderka Klikarova, datum narozeni: 14.5.1952
funkce: Jednatel
bydlisté: Vétma 2715/6, 40011 Usti nad Labem
ve funkci: od: 1.1.2005
Jménem spole¢nosti jedna jednatel ve vech vécech. Jménem spoleénosti podepisuje ve viech vécech jednatel tak, Ze k obchodni firmé spoleénosti pfipoji svij podpis.

Spoleénici s vkladem

jméno: Zdefika Klikarova, datum narozeni: 14.5.1952
budlisté: Vatma 2715/6. 40011 Usti nad Labem

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_or.cgi?ico=25499963&jazyk=cz&xml=1

*1 Do roku 2011 byly formulare tykajici se ndvrhu zapisti zmén v obchodnim rejstfiku pfilohou vyhlasky ¢.
250/2005, Sh., v platném znéni. V pfipadé jakékoliv zmény formulafe bylo nutné tézkopadnym legislativnim
procesem zaroven ménit vyhlasku. Od roku 2012 vyhlaska upravuje pouze zakladni naleZitosti formulare.
Zavaznou podobu formulard a pfiloh zverejiiuje Ministerstvo spravedlnosti na internetovych strankach.

32 Cestné prohlaeni a podpisovy vzor viz P¥iloha 3.

>3 prohlageni spravce vkladu o splaceni vkladu spole&niky viz Pfiloha 4.
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2.5 Organizacni predpoklady vlastni ¢innosti

Pfed zahajenim vlastni ¢innosti fiktivni firmy je tfeba vytvofit organizaéni predpoklady:
= vnitfni — zfizeni jednotlivych oddéleni firmy,

= vnéjsi — pozadani o zdpis firmy do obchodniho rejstfiku, otevieni Uctu u banky, registrace
na finanéni Gfad atd.>

Organizacni struktura fiktivni firmy ma v zasadé odpovidat strukture stfedné velké firmy redlné.
Protoze fiktivni firma nevyrdbi zadny produkt, neni tfeba mit oddéleni, ktera vyrobu produktu ci
poskytovani sluzby poskytuji. Naopak je nutné zfidit zejména ekonomické a pravni Gtvary.

Konkrétni struktura kazdé fiktivni firmy odpovida mistnim podminkdm a je proto dana predevsim
poctem 7zaka, ktefi budou ve firmé pracovat.®

Oddéleni firmy:
= Reditel/ka fiktivni firmy
= Sekretariat feditele
=  Pravni oddéleni
=  Personalni oddéleni
= Obchodni oddéleni
= (Oddéleni marketingu

=  Ekonomické oddéleni

Reditel/ka fiktivni firmy - zodpovidaji za celkovy chod firmy. Vedou porady, rozdéluji jednotlivé
ukoly, urcuji terminy splnéni a kontroluji je. Reprezentuji firmu na verejnosti, a proto by méli byt
dobrymi fecniky. Také by méli mit organizacni schopnosti a méli by umét své spolecniky
(zaméstnance) fidit a motivovat. Odpovidaji za vedeni Ucetnictvi.

Reditel/ka firmy mGZou byt soucasné spole¢niky firmy, pfipadné i jednateli ve spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Reditel/ka fiktivni firmy mGzou byt zvoleni.

Sekretariat reditele - odpovidd za rfadné kontakty s okolim. Rozdéluje a registruje pfijatou a
odeslanou poStu a predava prislusnému oddéleni k vyfizeni. Provadi zapisy z valné hromady a
pracovnich porad, zafizuje pozvanky na valné hromady. Pfipravuje organizacni zabezpeceni veletrh(.

Pravni oddéleni — ma za ukol cinnosti, které jsou spojeny zejména se zaloZenim fiktivni firmy (zapis
do obchodniho rejstfiku, Zadost o pfrislusné Zivnostenské povoleni) a jeji registraci (registrace

** [5]ROTPORT, Miloslav a Jifi KOUDELA. Didaktika pfedmétu prdce ve fiktivni firmé
3 [13] Organizacni struktura fiktivni firmy. Nuov.cz
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k pfislusnym danim, poddvani danovych pfiznani, jednani s finanénim Gradem). Navrhuje a uzavira
smlouvy napf. kupni smlouvy, ndjemni smlouvy, sepisuje smlouvy s bankami a pojistovnami, navrhuje
smlouvy o hmotné odpovédnosti a pracovni smlouvy. Ddle tesi reklamace, upominky, pendle.
Na konci ¢innosti zajistuje ukonéeni nebo preruseni ¢innosti FF.

Personalni oddéleni - pfipravi vybérovd fizeni (inzeraty s nabidkou pracovnich mist, pfijimaci
pohovory), popisy pracovnich pozic, spolu s pravnim oddélenim zpracuje pracovni smlouvy
jednotlivych zaméstnancli. VypIni a odesle pfihlasky zaméstnancl ke zdravotnimu pojisténi,
k socidlnimu pojisténi, k registraci poplatnika dané. Eviduje dochazku a dodavd podklady
pro mzdovou ucétarnu.

Obchodni oddéleni - se sklada ze zasobovani a odbytu. V nékterych fiktivnich firmach pod néj spada
i marketing firmy.

Ukolem zasobovani je zajistit veskeré vybaveni a zasoby, potifebné pro fadny chod firmy. Jedna se
zejména o vybaveni fiktivni firmy a o zasoby materidlu nezbytného pro vyrobu firmy ¢i zasoby zboZi,
které bude dana fiktivni firma (je-li zamérena pouze na prodej) proddvat a potizovani veskerych
pisemnosti zabyvajici se zasobovanim.

Ukolem odbytu je ve spolupraci s oddélenim marketingu zajistovat odbyt fiktivni firmy. S tim souvisi
zejména vyhotovovani veskerych pisemnosti spojenych s odbytem - vydejky, dodaci listy a faktury.
K povinnostem odbytového oddéleni patfi i vedeni skladnich karet hotovych vyrobkdl, pfipadné
prodavaného zbozi.

Oddéleni marketingu - podava navrh na prlzkum trhu, organizuje, zpracovava a vyvozuje zavéry
ze zpracovaného prizkumu. Kratce po zahdjeni cinnosti firmy musi pfipravit nabidkovy katalog,
vymyslet logo a slogan. Koordinuje pfipravu reklamni kampané. Pracovnici oddéleni maji nejvice
prace pred Ucasti naveletrhu fiktivnich firem, kdy musi dokondit katalog, nachystat propagacni
materialy, prezentaci firmy v PowerPointu, videoklip a navrhnout stanek na veletrh.

Pod toto oddéleni by méla spadat i tvorba webovych stranek a jejich aktualizace. Nebo muzZe mit
firma dalSiho pracovnika pro webové stranky a internetovy obchod (ve fiktivni firmé feSeno jako
externi pracovnik - prace na dohodu nebo pfimo funkce webdesignera ve firmé). V tomto oddéleni by
méli pracovat 7aci, které bavi grafika, Gprava audia a videa a maji umélecké sklony.*

Ekonomické oddéleni - je odpovédné za vedeni Ucetnictvi. Sestavuje pocatecni rozvahu, otevira
ucetni knihy, Uctuje béziné ucetni pripady. Zpracovavd objedndvky, faktury, platby v hotovosti
na veletrzich, ma na starosti bézny ucet. Vede pokladni knihu (je mozné vyuZit demoverzi ucetniho
programu®’). Predava zpravy rediteli firmy. Sleduje tok penéz a p¥i schizkich podava zpravu
o financovani firmy.

Zajistuje vyplaty a veskerou evidenci mezd. Zaroven odpovidd za radné odvody dani a spravné
vyplnéni dariového pfiznani.*® Provadi viechny platby v terminech splatnosti (zdravotni a socialni
pojisténi, DPH apod.) Sestavuje podklady pro ucetni uzavérku (uzavieni rozvahovych a vysledkovych
uctd, vypocet vysledku hospodareni, vyhotoveni priznani k dani z pfijm0, vyhotoveni zavérecnych
vykaz(, odeslani vykaz( na FU, analyza hospodateni FF za pfislu$né obdobi).

%% [5]ROTPORT, Miloslav a Jifi KOUDELA. Didaktika pfedmétu prdce ve fiktivni firmé
% http://obchod.blahasoft.cz/demoverze/
38 [14] BATELKOVA, Dana. Predstavujeme fiktivni firmu 1. Metodicky portdl : Digitdlni u¢ebni materidaly
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Obrazek 8: Ukazka organizacni struktury firmy
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Karel Jary
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Pavel Koloto

Jan Kouty, Petr Jar

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6 Podnikatelsky zamér

Kolik budu do zacdtku potrebovat penéz?

UZivim se pri stavajicich cendch a prosadim se v takové konkurenci?

1
2
3. Cim zacit?
4. Mdm si brdt néjaké zaméstnance?
5

K cemu vyuZiju podnikatelsky zamér?

UZ mate predstavu, jakou sluzbu nebo vyrobek budete nabizet a tak byste méli sestavit podnikatelsky
zamér. Je to dokument, ktery popisuje vas produkt. Dale se zde pokusite vydislit investice, které
budete muset vloZit do majetku, lidskych zdrojl, marketingu atd. Podnikatelsky plan poskytuje
voditko jak pro firmu, tak pro investory, kdyz budete napfiklad Zadat o Gvér.

Podnikatelsky zamér je nutné si vyjasnit, jakmile disponujeme kvalitni podnikatelskou ideji. Vasim
cilem je odhalit silné a slabé stranky vaseho budouciho podnikéni. Lze pouZit tzv. SWOT analyzu®.
Analyza vdm umozni predejit moznym ohrozenim nebo alespoii sniZit jejich rizikovost.*

*° viz kapitola 3.5 Marketing
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2.6.1 Sestaveni planu

Jednim z nejdlleZitéjsich krokl je spravné sestaveni podnikatelského planu. Spravné sestaveny plan
nam fekne, zda je projekt Zivotaschopny, upozorni nds na moznd uskali jeSté pfed samotnym
pocatkem podnikdni. Nezbytné je plan sestavit pokud usilujete o finan¢ni prostfedky od banky,
investora Ci chcete sehnat spole¢nika pro spole¢né podnikdni. Pisemné zpracovani se doporucuje
v kazdém pfripadé, i pokud slouzi jen pro vlastni Ucéely. Pfi jeho sestavovani si podnikatel uvédomi dil¢i
kroky, které ho ¢ekaji a kolik ho budou stat.

Casti podnikatelského planu

Titulni strana

Shrnuti

Profesni a osobni Udaje o vlastnicich firmy
Popis podniku

Popis podnikatelské pfilezitosti

Popis vyrobku, sluzby

Zajisténi potrebnych vstupll a dodavatell

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

w 0 N o U A W N

Personalni zdroje
10. Financni plan

11. Rizika projektu
12. Pfiloha

Podrobné popiSeme jednotlivé ¢asti:

1. Titulni strana

Méla by obsahovat jméno spole¢nosti, sidlo, jména spoleénikd, kontakty a IC.
2. Shrnuti

Jasné, strucné a vystizné shrnout cely podnikatelsky plan. Vyzdvihnout hlavni myslenku, pfinosy
podnikani. Shrnuti je nejdllezitéjsi ¢asti dokumentu, zde se investor rozhoduje, zda projekt bude ¢ist
cely i nikoliv.

Shrnuti by mélo obsahovat:

e Podnikatelsky zamér — stru¢né popsat zaméreni podnikani, charakterizovat produkt, sluzbu,
definovat velikost trhu a cilovou skupinu.

** podrobné informace o zpracovani podnikatelského zaméru na strankach Czechinvestu dostupné na www:
http://www.czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-cz.pdf
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e Faktory uspéchu — vyzdvihnout prednosti projektu, popsat konkurencni vyhodu a pridanou
hodnotu pro zakaznika.

* *
* K
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e Podnikové cile — specifikovat vizi a strategii jak ji dosdhnete, stanovit si dlouhodobé
i kratkodobé podnikatelské cile.

3. Profesni a osobni tdaje o vlastnicich firmy

Je vhodné predstavit viechny osoby, které za projektem stoji. Rada bank a investorl posuzuje
podnikatelské plany pravé podle osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektu. DulezZité je
vyzdvihnout pracovni i osobnostni predpoklady, zkuSenosti v dané oblasti ¢i dalsi dovednosti
predkladateld.

4. Popis podniku
Forma podnikani

Pfed samotnym zacatkem podnikani je daleZité zvolit vhodnou pravni formu podnikani. V zavislosti
na poctu spolecnikll, organizacni strukture, oblasti podnikani ¢i po¢tu zaméstnancu.

Lokalita a vlastnické poméry k provozovné

Volba sidla spolec¢nosti ¢i mista provozovny ovliviiuje podnikatelské aktivity. Proto je nutné vénovat
maximalni pozornost jejich vybéru. V podnikatelském planu se uvadi sidlo spolecnosti i adresa
provozovny, popis lokality, kde se nachazi a davody, které vedly k vybéru daného mista. Pfi vybéru
objektu je dlleZité zvazit financni mozZnosti ze stfednédobého hlediska.

Zpusob vedeni ucetnictvi

Vedeni Ucetnictvi je dano pravnimi predpisy podle typu podnikani.

Zakonna a jina pojisténi

Povinnost platit ,,zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo
nemoci z povolani“ vznikd zaméstnavateli pfi zaméstnani alesponi jednoho zaméstnance. Vyse

pojistného se vypocitd dle zafazeni ¢innosti dle Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC).
Kromé zakonného pojisténi je mozno si vybrat i jina komeréni pojisténi ke snizeni rizika podnikani.

5. Popis podnikatelské prilezitosti

Stru¢né popsat podnikatelskou pfileZitost, specifikovat vyrobek ¢i sluzbu a velikost trhu. Orientace
na existujici trh nebo naopak vyplnéni mezery na trhu. V ¢em vidite pfidanou hodnotu pro zakaznika,
investora.

6. Popis vyrobku, sluzby
Vyrobek

Uvedte jeho vlastnosti, technické parametry, narocnost vyroby, materidly, z kterych bude vyrabén.
Podrobnéjsi popis vyrobku - muzZete prilozit technickou dokumentaci. Uvedte pro jakou cilovou
skupinu je vyrobek primarné urcen. Predstavte doplnkové sluzby a taky uvedte, zda je budete
poskytovat. Jednd se o vyrobek zcela novy nebo jiz zndmy na trhu. Existuje i varianta zndmého
vyrobku pfi pouziti novych vyrobnich postupl ¢i material(, které umozni snizit naklady a tim i cenu
oproti konkurenci.
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Komu je sluzba urcena, definujte potencionalniho zdkaznika. Jakym zplsobem budete sluzbu
poskytovat, na co se pfi tom zamérite. Dale kde budete sluzbu provozovat a co k tomu budete
potfebovat za zafizeni, persondlni zajisténi.

Konkurencni vyhoda

Pfi vstupu na trh je dilezité nabidnout zadkaznikovi vys$si pridanou hodnotu. Definujte svoji
konkurencni vyhodu. Dulezitym faktorem je, aby tyto vyhody byly objektivni, nejlépe podporené
prazkumem.

7. Zajisténi potfebnych vstupti a dodavatell
Zajisténi potiebnych vstupli

Hodnotu potfebnych vstupl (zdkladni material a suroviny, energie, soucasti, ndhradni dily aj.) mizete
vyjadrit, jak v naturalnich, tak v penéinich jednotkach. V zavislosti na dlleZitosti daného vstupu
ve vyrobnim procesu ¢i poskytovani sluzby, se vénujte jen tém vstupdm, které jsou pro vas
vyznamné, tvofi napfiklad velkou ¢ast naklada.

K zajisténi stejného vyrobniho programu muzete vyuZit rdznou kombinaci vstupd.
Dalezitymi faktory k vybéru jednotlivych vstupt jsou:

e kvalita,

e vzdalenost zdroja,

e dostupnost zdroju,

e moznost substituce,

e ceng,

e mirarizika.

Casovy harmonogram

Dulezitym bodem pfi planovani podnikatelské Cinnosti je ¢asovy harmonogram vsech ¢innosti a jejich
dodavatelské zajisténi. Jde o projektové zpracovani realizace podnikatelského zaméru. Nejprve si
uréete vSechny dulezité kroky a aktivity, které musite podniknout, milniky, kterych chcete dosahnout
a v jakych terminech. Kromé aktivit urlete osoby, které za danou ¢innost budou zodpovidat.
Pro potfeby projektového zpracovani je moiné pouzit tabulku s danymi ¢innostmi, milniky a jejich
personadlni zajiSténi.

Dodavatelé

Pfi vybéru dodavatele pro jednotlivé Cinnosti je vhodné provést nejdrive prlzkum potencidlnich
moznosti a pozdéji se rozhodnout, kdo je pro vas nejvyhodnéjsi. Pro sniZeni rizika mlzete vyuzit vice
dodavateld.
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8. Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Trh

Provedte dikladnou analyzu stavajiciho trhu. Zjistéte si veskeré dostupné informace o velikosti trhu,
chovani vSech zucastnénych na daném trhu jako jsou zakaznici, konkurence, dodavatelé. Popiste
pfipadné prekazky vstupu na trh. K této analyze vyuZijte jak verejnych zdroji (internet, tisk,
statistické urady, organy statni spravy, marketingové prlzkumy aj.), tak neverejnych, napf.

o

yutajovanych ¢i chranénych zdroja“. Uskutecnéte vlastni prizkumy &i zvolte rizné formy pozorovani.
DllezZité je ziskavat nejenom aktudlni informace, ale snaZit se i ziskat informace do budoucnosti,
o budoucim vyvoji trhu a mozném rastu.

Rozlisujte celkovou velikost trhu a cilovy trh. Popiste oba trhy, ale podrobné se zabyvejte cilovym
trhem. Celkovy trh zahrnuje vsechny, ktefi by mohli teoreticky vyuzit danou sluzbu, vyrobek. Cilovy
trh je tfeba segmentovat. Segmentace do rdznych skupin probihd dle rGznych kritérii v zavislosti
na charakteru podnikdni. DGleZitym kritériem pfi vybéru cilovych skupin je bonita®* potencionalnich
zdkaznikd.

Konkurence

Jestlize zndate trh, na ktery chcete vstoupit, musite detailné analyzovat moznou konkurenci.
Konkurenci predstavuji podniky, které plsobi na stejnych trzich a poskytuji stejny ¢i podobny vyrobek
nebo sluzbu.

Konkurenty lze rozdélit na:

e Hlavni — podniky se silnym postavenim na trhu, v blizkém okoli nabizejici stejné ¢i velmi
podobné vyrobky

e Vedlejsi

Pro dalsi prizkum si vyberte pouze hlavni konkurenty. Ziskat informace o konkurenci je vidy slozité.
Snazte se zjistit, jak prednosti, tak i nedostatky konkurence. Chovani konkurence je pfilezitost
pro vase podnikatelské aktivity.

Marketing
Cenova politika
Spravné nastaveni cenové politiky je jednim z klicovych faktor(i marketingové strategie.
e Tvorba ceny — podle naklad(, konkurence
e Politika cenové urovné — nizké ceny, vyssi ceny
e Cenova strategie — cenova diferenciace
e Politika slev a obchodnich rabatt

e Platebni podminky, dodavatelska politika

*'Bonita klienta je posouzeni jeho ekonomické situace a zhodnoceni schopnosti platit za zboZi a sluzby.
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Pfi tvorbé ceny respektujte nasledujici faktory. Pokud se chcete zaméfit na movitéjsi klientelu, které
chcete nabidnout kvalitu a luxus, nesmite se bat nastavit ceny vyssi. Bohatsi zakaznik nema v levné
zbozi dlvéru a radéji si za kvalitu priplati. Cenova politika tedy musi korespondovat s vybranym
cilovym segmentem.

Soucasti kazdé marketingové strategie by mély byt marketingové cile, kterych chcete dosdahnout.
Tyto cile i kvantifikujte. Napf. uréete si trzni podil, jakého chcete dosahnout a do kolika let, jaké bude
vase postaveni na trhu. Jak budete chtit, aby vas vnimal zakaznik.

9. Personalni zdroje

Rozsah zpracovani zdvisi na oblasti zaméreni podnikatelské ¢innosti. Pokud se jedna o malou firmu,
kde figuruje pouze vlastnik a nékolik malo zaméstnancl, postadi, pokud se jejich predstaveni
vénujete v popisu podniku.

Pfi tvorbé persondiniho planu je dlleZité si uvédomit, jak moc kvalifikované zaméstnance
potfebujete a jak je to s jejich dostupnosti na trhu prace. Cim vice kvalifikované a nedostatkové
zaméstnance hledate, tim dfive za¢néte s jejich vybérem. Kvantifikujte vysi osobnich naklada.

10. Financni plan
StézZejni ¢asti kazdého podnikatelského planu je financni plan. Patfi zde:
e Zakladatelsky rozpocet
e Provozni rozpocet
e Investicni rozpocet
e Celkova naroc¢nost na financni zdroje
e Zakladni ucetni vykazy
1. Vykaz cash-flow - popisuje finanéni toky

2. Vykaz ziskl a ztraty — vycisluje vynosy a naklady spolecnosti a jeji hospodarsky vysledek
za jednotlivé roky

3. Rozvaha - soupis aktiv a pasiv podniku, struktura majetku, jeho vyvoj a zdrojl
financovani

4. Analyza bodu zvratu — zjistite v jakém okamZiku nebo pfi jakém mnozZstvi dosahneme
rovnosti naklad( a vynosl

e Soupis vlastnich a cizich zdroj — struktura kapitalu.

Velkou chybou, které se hodné zacinajicich podnikateld dopusti, je neznalost rozdill mezi naklady a
vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a hodnotou cash-flow. V ramci cash-flow sledujete realny vyvoj
penéznich tokld ve firmé, kdy fakticky mate penize na G¢tu a mlzete s nimi disponovat. A vykaz ziskU
a ztrat podava informace o ucetnim stavu podniku a o jeho ucetnim hospodarském vysledku. Je
nutné sestavovat oba tyto vykazy spolec¢né.

Pro zacatek podnikani sestavujte vykazy na mésicni bazi, v dalSich letech na ctvrtletni, roc¢ni. Data,
ktera se v Case méni, se snazte predpovidat dle trend(i z minulosti.
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Jednotlivé vykazy wvystavujte ve tfech variantdch. Jde o variantu redlnou, kdy pocitate
s prfedpokladanymi disly, variantu optimistickou, kdy berete napfiklad 100% naplnéni kapacit a
variantu pesimistickou, kdy pocitate s horsimi vysledky.

(— 4

11. Rizika projektu

Kazdy projekt v sobé skryva riziko. Cim detailnéji, podrobnéji a kvalitné&ji sestavite podnikatelsky plan,
tim muzete riziko snizZit. Zpracujte tzv. analyzu rizik. Ta se snaZi pfedchdazet negativnim vysledkiim
budouciho vyvoje, vyhodnotit mozné rizikové faktory a , fidit” riziko.

1. Identifikace rizikovych faktoru:

o trhy,
o  produkt,
o obchody,

o management,
o vlastnivyvoj,
o kvalita,
o zdroje,
o  produktivita,
o klicovost,
o sklady,
o investice,
o informacni technologie,
o cash—flow,
o  makroekonomicka rizika.
2. Kvantifikace rizika — Ize pouzit rliznych statistickych a matematickych metod k vyhodnoceni
Ciselného vyjadreni danych rizik.
3. Planovani krizovych scénarl — priprava planQ a strategii, pokud by se nékteré riziko stalo
skutecnosti.

4. Monitoring a , Fizeni” — pribézna a trvald kontrola faktord, které jsou spjaté s rizikem. Pokud
se riziko objevi, zahajime krizové scénaru.

12. Priloha

Doplnikova ¢ast podnikatelského planu je ptiloha. V pfiloze uvedte vse, co by bylo v kapitolach moc
detailni. Jedna se napfiklad o technickou dokumentaci k vyrobku, ceniky, smlouvy s obchodnimi
partnery, leasingové smlouvy apod.*

2 [15]Podnikatelsky pldn. Ide-vse.cz
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http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/vzor-podnikatelskeho-

zameru-kavarna.html

2.7 Zalozeni Uctu

Podnikatel neni povinen si zfizovat ucet, ale z hlediska platebniho styku s obchodnimi partnery
i s pfislusnymi statnimi organy je to pro néj vhodnéjsi. Zaroven je vSak zdkonem ¢. 254/2004 Sb.,
o0 omezeni plateb v hotovosti, ve znéni pozdéjsich predpist, upravena povinnost provadét zakonem
stanovené platby bezhotovostné.

Pokud se podnikatel rozhodne Ucet zfidit, poZaduji banky obvykle predloZeni téchto doklad:

U fyzické osoby:

e prukaz totoZnosti,

e doklad opravnujici k podnikatelské ¢innosti,

e pokud je zapsana v obchodnim rejstfiku, pfedklada také vypis z obchodniho rejsttiku.
U pravnické osoby:

e prUkaz totoZnosti osob, které mohou jednat za spolec¢nost (GUc¢et mUZe zaloZit jednatel
spole¢nosti uvedeny v zakladatelské smlouvé i listiné),

e doklad opravnujiciho k podnikatelské ¢innosti,

e doklady osvédCujici vznik resp. existenci pravnické osoby a aktualni zplsob jednani
statutarniho organu (vypis z obchodniho rejstiiku apod.)*

2.8 Udetnictvi pFi zaloZeni a vzniku obchodni spoleénosti

Obecné je pro Ucetnictvi dileZity okamzik, ktery se povaZuje za okamzik vzniku obchodni spole¢nosti
a také ucetni jednotky. Podle konkrétni Gpravy mize jit o:

= datum zalozZeni,

= datum zvefejnéni,

= datum zdpisu zaloZeni spolecnosti do pfislusného rejstriku.

3 [16] Radce (nejen pro zacinajici) podnikatele. Mpo.cz

44 s s vs. v .
Porovnani a dalsi informace naleznete napr. na www: httg:‘"www.eenlze.czl/bezne-ucty .

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE



http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/vzor-podnikatelskeho-zameru-kavarna.html
http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/vzor-podnikatelskeho-zameru-kavarna.html
http://www.penize.cz/bezne-ucty

~— ®

*
* ** ...
- * * °
evropsky A

socialni MINISTERST\
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A 1

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Z hlediska urceni data vzniku Ucetni jednotky jsou vSechny moZnosti zd{vodnitelné. V nékterych
pfipadech by dokonce jiné datum neZ datum zapisu do obchodniho rejstfiku bylo vyhodné.
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Z ucetniho hlediska v rdmci u nas platné obchodnépravni Upravy je rozhodujici teprve okamzik:
= datum vzniku obchodni spole¢nosti.

Podle § 4 zékona €. 563/1992 Sh., o Ucetnictvi, v platném znéni, je ucetni jednotka, pravnicka osoba
povinna vést Ucetnictvi ode dne svého vzniku do dne svého zaniku. Den vzniku obchodni spoleénosti
je soucasné dnem vzniku Ucetni jednotky, od kterého vznika Ucetni jednotce — pravnické osobé
povinnost vést ucetnictvi.

Pfed vznikem ucetni jednotky, tj. za dobu od zaloZeni do vzniku obchodni spole¢nosti, se podle
platnych predpist Ucetnictvi nevede. Pfitom v tomto obdobi nastavaji vyznamné operace s budoucim
majetkem spolec¢nosti. Spravce vkladl pfijimd majetek od spolecnikli, ¢asteéné ho vydava
v souvislosti s operacemi nutnymi pro vznik spolecnosti. Ze slozenych penéz na bankovnim uctu
mohou nabihat droky. Informace o téchto skute¢nostech jsou velmi vyznamné z hlediska prikaznosti
informaci a odpovédnosti spravce vkladl, ktery musi vklady vyuctovat a predat spolecnosti pfi jejim
vzniku bez zbytecného odkladu. Jsou vyznamné i z hlediska podkladl pro prevzeti majetku
spoleénosti podle soupisu majetku a jeho zdrojl ke dni vzniku Géetni jednotky. Podle tohoto soupisu
sestavi vznikla spolecnost zahajovaci rozvahu. Za zahajovaci rozvahu je zodpovédny statutdrni organ
spolec¢nosti.

Spravce vkladl musi vSechny operace s pfijatym majetkem vystavit nebo pfijmout a uschovat
doklady, které museji mit naleZitosti Géetnich dokladd, aby informace v nich mohly byt povazovany
za vécné spravné, uplné a prikazné. Tyto uvedené doklady se stanou po vzniku spolecnosti U¢etnimi
doklady, nebot budou prokazovat opriavnénost stavu majetku a jeho zdroji pfi jejich prevzeti
statutarnim organem spole¢nosti. *

% [7] VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fuzi a jinych viastnickych transakci: (vy$&i dcetnictvi).
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3 Vlastni Cinnost fiktivni firmy
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Hodinu fiktivni firmy je vhodné zahdjit pracovni poradou, kterd by méla trvat maximalné 15 minut.
Reditel za pomoci ucitele sdéluje jednotlivym oddélenim, ¢éeho maji v dané hoding, n&jakém ¢asovém
Useku dosahnout. Cile by mél feditel formulovat jednoznacné a konkrétné (napf. zaloZeni FF,
katalog...). Pak pracujete na svych ukolech, fesite je spole¢né s ostatnimi a ucitel radi a pomaha dle
potieby v jednotlivych oddélenich. Na konci vyuky je opét svolana kratkd porada, kde informujete
o praci, kterou jste vykonali, ale i o préci, ktera vyplynula z dosavadni ¢innosti jednotlivych oddéleni a
méla by byt naplini dalsSich hodin FF.

Nalezitosti Zapisu z porady:
= zadhlavi — oznaceni organizace,
= nazev pisemnosti: Zapis z porady, Cislo zapisu,
= druh porady a datum jejiho konani,

= (daje o ptfitomnych, omluvenych a hostech (bud se vyjmenuji — pfi malém poctu ucastnika,
nebo se k zapisu priklada prezencni listina),

= program porady,

= strucny obsah jednotlivych bodU jednani,
= uloZené ukoly, jména odpovédnych pracovnikd a terminy splnéni uloZenych ukold,
= datum a misto vyhotoveni zapisu,
= jméno zapisovatele,

= jméno a funkce pracovnika, ktery poradu vedl.

3.1 Plany ¢innosti jednotlivych oddéleni fiktivni firmy

V této chvili uz mate zpracovany podnikatelsky zamér, tak z néj mlzZete vychazet. Nyni si uvedeme
nékolik jednoduchych podnikovych pland.

Plan obchodniho oddéleni

Vybaveni firmy bude objednano dne:

Materidl bude objednan dne:

Produkty budou dodany dne:
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Nasim cilem je prodat ks do dne:
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Zahajeni prodeje dne:
Ukonceni prodeje dne:
Kolik zaméstnanct I:l a jaké kvalifikace bude potreba:

Plan marketingu

Prdzkum trhu za¢ne dne:

Bude vytvoren pomoci:

OsIovimeIIlrespondentG ve méstech (regionech):

Reklamni kampan zacne dne:

Informace o nasem produktu dostanou zakaznici nasledovné:

Nase prodejni strategie:

Predpokladané vydaje na marketing budou I:l Kc.

3.2 Ekonomicka c¢innost firmy

Které zdkony upravuji ucetnictvi firem?
Kdy vede podnikatel ucetnictvi?

Na zdkladé ¢eho smi firma provést zdpis do ucetnich knih?

Ll

Jak se ¢leni uctovd osnova pro podnikatele?

Fyzickad osoba se vétsinou rozhoduje, zda uplatni vydaje pausaini ¢astkou z dosazenych prijm0 nebo
povede evidenci prijm0 a vydajd ¢i Ucetnictvi. V nékterych pripadech je jeji rozhodovani omezeno
pravnimi predpisy, které stanovuji zpUsob evidence.

Zakon o Ucetnictvi definuje, kdy je povinnosti fyzické osoby vést Ucetnictvi. Obchodni spolecnosti a
druZstva maji zakonnou povinnost vést ucetnictvi. Osoby, které vedou Ucetnictvi, se nazyvaji ucetnimi
jednotkami. Zakon o Ucetnictvi uréuje, kdy je mozné vést Ucetnictvi v plném nebo ve zjednoduseném
rozsahu.

Ucetni jednotky pfi zahéjeni podnikatelské ¢innosti sestavuji zahajovaci rozvahu, Gétovy rozvrh a
oteviraji ucetni knihy.
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ktivni firmy

= Rozvaha je prehledem majetku podniku a zdroja jeho financovani.

Obrazek 9: Ukazka zahajovaci rozvahy k 1. 1. 20..%

Aktiva v K¢ Pasiva v K¢

DM (021) 1 500 000 VK zakladni kapital (491) 1 600 000
OM pokladna (211) 100 000 CK uvéry (461) 250 000
OM bézny ucet (221) 250 000

Soucet aktiv 1850 000 Soucet pasiv 1850 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

= Uétovy rozvrh je seznamem &isel a nazvll jednotlivych Gctd, které ucetni jednotka pouZiva.

Obrazek 10:Vzor uctového rozvrhu pro podnikatele

Utiovs tfida  — DLOTHODOBY MAJFTFE

011 - Diswhodobrs nebmotmy majetek
011 - Fhaned vidiie

012~ Nelmorné vjslely vjhumu » vfvoje

05 - Pockvimuee zalohy na dieubodstrs majetek
051 — Peakytruné ol s dloubeeloby nehets

09 — Peaky rnnt sy 1me dboubaelol ommesy usjetch
093 - Peaky rnnt iy 1ms dhoubeelol Gosaed stk
06— Dicwhodobr+ fizantad maieiek

051 — Pockly v ovlidkessich 1 Rocurich caobiach

62— Poclly v tersich jaliolbich pod pof s

VIOEOVY UCTOVY ROZVRH pre podsilacels (pro patreby vraky neetmicn)

i lushsty
R e ]
=rgetha

7 - Deeliracd. med] L mibyige sjeibn.
2R — Opeedvky I ocofiov el rodiln k nabyido

Uttord tfida 1 - FASOBY

11 — Miaterial

111 - Poftecrs mueridlu
TIY - Mfsgesiil o shlsal®
119 - Mlsgesiil el

12 - Zasobry wastsd viToby
121 - Hedelemben vinsha
121 — Pokstircary slastis v by
127 - Vrabskey

124

13 - Tke1

131 - Pt dati

132 - Mo i st & v procdejesch
JECES. S e

15 — Pozlormmie ziloby =a zéseby
151 - Pukytode sclloky i nsderzh]

184 — Oprirvanh polofka k vischhdm
1% — Dk gl b mbadin & ool nis oisalm

196 ~ D polafla ke dol

1497 - O polofla b sdlolim ro malsid
198 — Dipravid poilafa k siloluin o dhoti
199 — Oprand polafka b silohin i ol

Uttovs trida 1 - ERATEODOBY FINANCH

MAJFTFE A KRATKODOBE
BANKOVNI TVEEY
1 - Pensze
211 - Pokdadm
213 - Cesinry

12 - ey v bankuch
- adty

dlubogisy
2% - Dludion? ez o e sqrladrns o jadenibar
b diimd dn wlatness
287 ~ Chatal ceinid papnlry
299 - Pofinndsl keithodobth finsinio st

26 - Prevedy mezi Bnaninimi stry

[ S ——

I8 - ODpraves polety ke rackodobema
Fimantnizem majeiin

291 - Ohprinach priloflia ke hedeboadob e Mrvesdedsn
Ao

Uttovs trida 3 - FOCTOVACT VITAHY

31 - Pobledavky (krackodcbe i dloubodobe)
311 - Olbdradedt

313 -F
318 -
3015 -

31 - Zavanky (bwadkndbe)

33 - Tatiovini se zamdsinand 8 nstiuors
131 - Tansstrceci

333 - Crtstrdl chvacdkey vibS candsticecion

338,

E- Puhhdsrlfuq)dﬂdkj'nﬂuﬂh
sdrudesi 5 za thearv dradziva

351 - Priblebivky — ovlisajic a Bl ssoba

351 Priblesbivky — pedues) vl

Zdroj: http://www.vachtova.cz/images/articles/13/vzorovy-uctovy-rozvrh-pro-podnikatele-600x424.png

DM — dlouhodoby majetek, OM — obézny majetek, VK — vlastni kapital, CK — cizi kapital

* Cely vzorovy Gétovy rozvrh je k dispozici na strankach http://www.vachtova.cz/ucetnictvi/vzorovy-uctovy-

rozvrh/l3-vzorovz-uctovz-rozvrh-ero-eodnikate/e nebo v uéebnici Pavla Stohla - Uéetnictvi 2011.
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= Zavaznymi ucetnimi knihami jsou hlavni kniha, denik, kniha analytickych Gctd a kniha
podrozvahovych Gc¢tl (v pripadé Gcetnictvi v plném rozsahu) nebo hlavni kniha s denikem
(v pripadé ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu).

O SKOLSTVI, OP Vzdélavani
ELOVYCHO pro konkurenceschopnost
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Fyzické osoby, které nevedou Ucetnictvi, zjistuji zaklad dané prostfednictvim dafové evidence nebo
uplatnénim vydaji pausalni €astkou z dosazenych pfijma. Uplnou dafiovou evidenci® a viechny
doklady jsou dariové subjekty povinny vést podle ustanoveni § 7b zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijm0, ve znéni pozdéjSich predpisli. Pfi dariové evidenci se zaznamendvaji Udaje o prijmech a
vydajich (v ¢lenéni potfebném pro zjisténi zdkladu dané) a o majetku a zavazcich. Zaklad dané se zjisti
jako rozdil pfijmu ovliviiujicich zaklad dané a vSech dariové uznatelnych vydajd. Neuplatni-li fyzicka
osoba, kterd ma pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné Cinnosti, prokazatelné vynalozené
danové vydaje — mlze uplatnit:

= vydaje ve vysi 80 % z pfijm0 ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi a z prijmu
ze zivnosti femeslinych,

= vydaje ve vysi 60 % z pfijm0 z ostatnich Zivnosti,
= vydaje ve vysi 40 % z pfijm0 z jiného podnikani podle zvlastnich predpis(,

= vydaje ve vy3i 30 % z pronajmu majetku zafazeného v obchodnim majetku.*’

V takovém pfipadé podnikatel uplatiiuje vydaje pausalni ¢astkou z dosazenych pfijmi. Soucasti
evidence jsou zaznamy o pfijmech a pohledavky.*

http://obchod.blahasoft.cz/demoverze/

*® Dal¥i informace a formulafe k dafiové evidenci napf. http.//www.jakpodnikat.cz/ucetnictvi.php

a odkazy na materidly pro FF na strance http://dum.rvp.cz/vyhledavani/prochazet.html?svp=-&rvp=0L
(Zakladame fiktivni firmu, Obchodovani a uctovani, Fiktivni firma — dafova evidence od autorky PaedDr.
Drahoslavy Ditétové)

* 74kon €. 586/1992 Sh., o danich z pijmi dostupny napf. na www:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/castl.aspx a Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
dostupny napfiklad na www: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

>° [3] CARDOVA, Zdenka, Dariovd evidence a ucetnictvi individudlniho podnikatele.
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3.3 Skoleni k bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci (BOZP) pracovnik(
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1. Co zahrnuje zkratka BOZP?
2. Coje to organizacni a pracovni rad?

3. K cemu se v podniku pouZivaji smérnice?

Nezbytnou cinnosti podniku je péce o zdravi zaméstnanc(. Kazdy pracovnik musi byt v oblasti BOZP
fadné proskolen a seznamen s nebezpeéim, které na konkrétnim pracovisti hrozi>*. Normy zamérené
na dodrzovani BOZP naptiklad stanovi:

= Ze s danym strojem mUiZze manipulovat pouze oprdvnéna osoba,
= pracovni podminky pro mladistvé a téhotné Zeny,

= upravuje praci prescas a v noci,

= vymezuje povinnosti podniku ve smyslu vybaveni pracovist zafizenim a prostfedky, které
chrani zdravi pracovnika.

KaZzd4 firma je povinna vydat Smérnici k Fizeni a zaji$tovani BOZP v podminkach provozu podniku a
taky vlastni prepis Evidence a analyza rizik v podniku.>

3.4 Personalni ¢innost

Ktery zdkon upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli?
Jak vznikd pracovni pomér?

Jaké jsou povinné ndleZitosti pracovni smlouvy?

Které dohody o prdci konané mimo pracovni pomér zndte?

Jaké zndte formy mzdy?

o vk~ w N R

Jmenujte formy skonceni pracovniho poméru?

Persondlni oddéleni se zabyva prijimanim zaméstnancd, proto se seznamite s ndaborem zaméstnanc,
pfipravite inzerat s nabidkou pracovni pozice a zorganizujete pracovni pohovor. Uchazeci (mohou byt
z fad druhé firmy) se na pohovor pfipravi. Zpracuji si Zivotopis a motivaéni dopis. Personalista
zpracuje popisy pracovnich pozic.

>! Vice informaci dostupnych na strankéch http://www.bozpinfo.cz.
> [8] ZLAMAL, Jaroslav a Zdenék MENDL. Ekonomie nejen k maturité.

>3 VVzor smérnic viz www: htte:"‘ero"ektz.sosetu.cz(obk/smernice.htm/.
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Firma na zakladé zakon( registruje své zaméstnance u prislusnych uradu. Eviduje dochazku a dodava
podklady pro mzdovou uctarnu.

OLSTVI, OP Vzdélavani
YCHOVY pro konkurenceschopnost
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Inzerce volného pracovniho mista

Meli byste si vypracovat analyzu nabizeného pracovniho mista a sepsat jeho popis. To vam pom{ze
usporadat si informace a ujasnit, jakého kandidata do vasi firmy vlastné pozadujete. Pozor si dejte
na diskriminaci pracovnikd.

Méli byste mit jasné nasledujici body:
= pracovni pozice,
= pracovni pomér,
= hlavni pracovni napln,
=  misto préce,
= jak velké zkusenosti jsou potieba,
= dosaZené vzdélani a v jakém oboru,
= pozadované schopnosti a dovednosti (PC, fidi¢sky prikaz, ...),

=  moznosti ohodnoceni a motivace, které nabizite budoucimu zaméstnanci.

Tyto body vdm pomohou vytvofit prehledny popis pracovni pozice, kterou nabizite. Pfedejdete
zbyteénym pfijimacim pohovorim, které zdrzuji a nemusi byt vidy pfijemné.

vvvvvv

schopnost pouzivat grafické programy, ale také je dllezZita kreativita, tvlrci schopnosti a fantazie.
Naopak od ucetni budete vyZadovat loajalnost, diskrétnost a spolehlivost.

Kromé predchozich bodd, které budou upravovat popis prace a viechny okolnosti tykajici se pracovni
pozice, jsou dilezité také dalsi informace:

= financni ohodnoceni,
=  moznosti finan¢niho i profesniho rdstu,

= zaméstnanecké benefity, atd.>

>*[17] Jak sepsat nabidku prace - inzerat. Ipodnikatel.cz
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fiktivni firmy

Obrazek 11: Inzerat

Firma s. r. 0 s mezinarodnim pusobenim a se sidlem Ovocny trh 572/11, 110 00 Praha 1,vypisuje vybérové Fizeni na pozici

VEDOUCI ODDELENI MARKETINGU PRO ZAHRANICNI KLIENTELU

Pozadujeme
. Vysokoskolské vzdélani pfislusSného sméru
- Odborna praxe minimalné 7 let
. Vyborna znalost dvou svétovych jazykl
. Statni zkouska z anglického jazyka vcetné znalosti odborné anglictiny
- Trestni bezihonnost (nutno predloZit Gfedné potvrzené osvédceni)
- Spolehlivost
. Vysoké pracovni nasazeni
= Ridi¢sky prikaz sk. B
= Ochota k ¢astym sluZzebnim cestdm (vCetné zahranicnich)
- Vyborné ovladani program Microsoft Office, Photoshop,

Nabizime
. Po zapracovani nadpridmérné finan¢éni ohodnoceni
. V zdvislosti na pracovni aktivité podily na vysledku hospodareni
. SluZebni auto
= Skoleniv zahranigi
- Moznost dalSiho profesionalniho postupu
. Moznost vyufziti sluzebniho bytu

Zajemci o pracovni pozici necht za$lou své nabidky véetné strukturovaného Zivotopisu vedouci personalniho a mzdového oddéleni,
nejpozdéji vsak do konce fijna t. r.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfijimani zaméstnancd - pracovni pohovor

Druhy pohovorl s uchazeci o zaméstnani:
=  Strukturovany pohovor

Strukturovany pohovor se uplatiiuje predevsim u velkych mezinarodnich podnik(, kde existuje
samostatné persondlni oddéleni, které toto interview také ptipravuje. Proskoleni odbornici jsou
schopni po celou dobu takového pohovoru v uchazedi udrZovat jisty stupen napéti.

Doba trvani takového interview je pfiblizné hodinu. Dotazujici pracovnik persondlniho oddéleni ma
pfitom pfipravenou vlastni sérii otazek. Odpovédi by pak mély zapadat vidy do nékteré
z uspokojivych variant, které si personalista predem promyslel.

Strukturovany zplisob pohovoru je vhodné zvolit v pripadé, Ze vybirame nejlepsiho kandidata
na vysokou manazerskou pozici. Tento typ interview je také mozné realizovat v nékolika kolech.

=  Formalni nestrukturovany pohovor

Charakteristické pro tento typ pohovoru je, Ze neexistuje zadny predem dany plan konverzace. Smér
rozhovoru s uchazecem vidy vyplyva z okamzité situace, kterd pri interview pfijde. Pfesto se ale
zachovava formalnost a seridznost.
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Formalni nestrukturované interview trva priblizné pul hodiny, pticemz je mozné ho také zrealizovat v
nékolika kolech.

* *
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= Neformalni pohovor

Neformdlni nestrukturované interview je prijemné uvolnéné popovidani. Setkat se s nim Ize hlavné
u malych podnikt, kde vseobecné vladne spise domacka atmosféra a maly kolektiv.

Samotny rozhovor je dobré zacit nékolika vSeobecnymi otazkami, na které je uchaze¢ schopen
bez vétsich potizi odpovédét. Pak uz se mizZete bavit o cemkoli, co se dané prace tyka. Povzbudte
i samotného kandidata, at se pta na vse, co ho zajima.

PFiprava pohovoru patfi k nejdUlezitéjsi ¢asti prijimaciho fizeni. Jednd se o spoustu krokd, které si
musite dopredu promyslet.

= Naplanujte si ¢asy pohovort

VétsSinou musite béhem jednoho dne pohovofit hned s nékolika uchazedi. Nezapomerite si nechat
mezi jednotlivymi interview (kterd trvaji 30 - 60 min) alespon palhodinovou rezervu. Zbude vam tak
¢as na odpocinek a naberete nové sily. Zaroven je to uzitecné, protoze se néktery pohovor mize
protahnout.

Mate-li ale moznost rozvrhnout si pohovory do vice dni, naplanujte si je spiSe v dopolednich
hodinach, kdy ze sebe jesté dokazete vydat maximum.

= Definujte si hledaného kandidata

Napli pracovni pozice, na kterou pracovnika pfi vybérovém ftizeni vybirate, vdm nemusi byt zrovna
nejblizsi. Sepiste si proto (klidné s pomoci nékoho zasvécenéjsiho) popis naplné nabizené prace.
Par minut se nad tim zamyslete a snazte se proniknout do podstaty dané pozice. Na zdkladé toho pak
vytvorte seznam vlastnosti, schopnosti a dovednosti, které by mél vhodny kandidat spliovat.

=  Pfipravte si strukturu otazek

Je dobré mit pfipraveny seznam vSeobecnych otdzek. Klidné si napiSte heslovité stru¢nou strukturu
pohovoru, kterou budete mit po celou dobu interview na ocich. Promyslete si tak 10 — 15 kli¢ovych
otazek, kterymi zjistite vse dlleZité. Ty se pak snaZte pfi interview viechny vycerpat.

Pripravte si také néjaké specifické otazky pro jednotlivé obory, kterymi zjistite odpovidajici kvalifikaci
uchazece. K vytvoreni téchto otdzek vam pom(ize vySe zminény seznam vlastnosti vhodného
kandidata.

= Stanovte si kritéria

Seznamte se dukladné s naplni pracovniho mista, na které zaméstnance vybirate. Snadnéji si tak
stanovite kritéria, podle nichZ se budete na zavér rozhodovat, koho prijmete.

Vytvorte si tabulku. Jména uchazecl zapiste svisle, nejpodstatnéjsi vlastnosti pro danou pozici pak
vodorovné. Zvolte si néjaky bodovy systém, kterym schopnosti a dovednosti jednotlivych kandidat(
béhem pohovoru nebo ihned po ném ohodnotite.
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Tabulka 3: Vybérova tabulka schopnosti a dovednosti kandidatd

Jméno a prijmeni | ZkuSenost v oboru | Ridici schopnosti Znalost Al Soucet bodi
Milan Tichy 4 3 3 10
Jana Ostra 1 4 3 8

Zdroj: Vlastni zpracovani

=  Pozor na zakadzané otazky

Pracovni pravo Ceské republiky oznacuje nékteré otazky za diskriminaéni a zakazuje vdm se na né
u prijimacich pohovoru ptat.

Patti sem dotazy tykajici se:
= véku,
= zdravotniho stavu,
= vyznani,
= narodnosti,
= sexudlni orientace,
= rasy,
= socidlniho plvodu,

= politického ¢i jiného smysleni nebo ¢lenstvi v nejriiznéjsich organizacich.

Tipy, na co se béhem interview zamérit

Pohovor je nejdullezitéjsi slozkou vybérového fizeni. Je tedy nezbytné se béhem této kratké doby
soustredit na ziskani co nejvice potfebnych informaci o kazdém kandidatovi.

> Prvni dojem pfi pFichodu

Prvni dojem si ¢lovék utvoii béhem tfi vtetin. Je tedy velmi podstatné, jak se kandidat predstavi.

vevs

> Zaméfte se také na vnéjsi vzhled kandidata

Zkuste si vSak povsimnout detailli, jakymi mohou byt Spinavé boty, rozcuchané vlasy, seSlapané
podpatky, neupravené nehty apod. Tak muizZete snadno odhalit, zda se jen kandidat snazi lepSim
dojmem zapuUsobit nebo si na svém vzhledu dava skutecné zaleZzet. Na druhou stranu se vsak pokuste
vyvarovat predsudkd.

» Vyhnéte se nadfazenosti

Méjte neustdle na paméti, Ze jde o setkani dvou rovnocennych stran. Pfesto vSak budte do jisté miry
nekompromisni a stdjte si za svym. Chcete preci jen od kandidata zjistit opravdu to, co pro konec¢né
objektivni rozhodnuti védét pottrebujete.
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» Zkoumeijte fe¢ téla dotazovaného
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Mezi uchazeli se pravdépodobné najde nékdo, kdo bude usilovat o nabizenou pozici i za cenu
prozrazeni, Ze si obCas pravdu upravi. Takové IZivé odpovédi mizZete snadnéji odhalit, zaméfrite-li se
dlkladné na jeho rec téla.

> Délejte si prtiibéiné poznamky
Musite-li absolvovat béhem kratké doby nékolik pohovord, urcité si nezapamatujete vse podstatné.

Psani poznamek vSak mlze narusovat pribéh pohovoru, proto je vhodné zaznamenat si nejdilezitéjsi
poznatky ihned po odchodu kandidata.>

Uzavreni pracovni smlouvy

Uzavienim pracovni smlouvy nebo jmenovanim na vedouci misto vznikd pracovni pomér mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pracovni vztah vznikd také dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér.

Pracovni smlouva
Pracovni smlouva musi obsahovat:

1. druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,

2. misto nebo mista vykonu préce, ve kterych ma byt prace vykonavana,

3. den néstupu do prace.”® >’

Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavird, nesmi byt vétsi nez 300 hodin
v kalenddifnim roce. Do rozsahu price se zapocitdva také doba priace konand zaméstnancem
pro zaméstnavatele v témZze kalendarnim roce na zakladé jiné dohody o provedeni prace. V dohodé
o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira.

Dohodu o pracovni €¢innosti mizZe zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavfit, i kdyZz rozsah prace
nebude presahovat v témze kalendafnim roce 300 hodin.**”

Vyhotovené pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti se spole¢né
s dalSimi dokumenty v podniku zakladaji. Uschovavaji se i vyplnéné osobni dotazniky, pfijaté
Zivotopisy, osobni karty pracovniktll, zdpoctové listy a osvédceni o ukonéeném vzdélani. Zaméstnanci
dostavaji také platové vyméry.

Dale nezapomenite na vzdélavani (kurzy, skoleni, seminare) a motivaci svych zaméstnanc(.

> [18] Pracovni pohovor - jak se pfipravit na pfijem zaméstnancu. Ipodnikatel.cz.

*® Z&kon &. 262/2006 Sb., § 34.

> Vzor k vyplnéni dostupny na www: http://www.nuov.cz/statni-tesnopisny-ustav/balicek-tiskopisu.
*® Z&kon €. 262/2006 Sb., § 75, § 76.

>° Vzor k vyplnéni dostupny na www: htte:"‘www.nuov.cz(statni-tesnopisnv-ustav/ba/icek-tiskopisu.
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Tabulka 4: Zuctovaci a vyplatni listina

Slozky mzdy

Hrubd mzda

Zdravotni pojisténi - podnik (9 %)
Socialni pojisténi - podnik (25 %)

Zvyseni zakladu dané (napf. auto)
Zdanitelna mzda (tzv. superhruba mzda)
Zdanitelna mzda (zaokrouhlena)

Dan pred slevami (15 %)

Slevy na dani dle § 35ba (napf. na poplatnika...)
Dan po slevach dle § 35ba

Danové zvyhodnéni dle § 35c (na déti)
Dan po slevach

Danovy bonus

Zdravotni pojisténi - zaméstnanec (4,5 %)
Socialni pojisténi - zaméstnanec (6,5 %)
Ostatni srazky

Nahrada za pracovni neschopnost

Castka k vyplaté

Zdroj: Vlastni zpracovani (platné v roce 2012)
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3.5 Marketing

Co je to marketing?
Popiste Zivotni cyklus vyrobku.
Co je to segmentace trhu?

Jmenujte nékteré metody stanoveni ceny?

LA A

Co je to SWOT analyza a k cemu slouZzi?

Marketingové oddéleni potfebuje mit prehled o trhu, potfebach zakaznikd, konkurenci a
dodavatelich. Pomaha tvofit cenu produktl. Musi vSemi moznymi prostiedky propagace a reklamy
svou firmu prosadit na trhu ostatnich fiktivnich firem.®

Analyza trhu, konkurence, zakaznik( a dodavateld

Analyza trhu — zjistujeme pomoci rozboru oboru podnikani, kde sledujeme vyvojové trendy a velikost
trhu. Dale se mUZeme zaméfit na vyvojové tendence trhu (zda trh roste, zmensuje se nebo je
stabilizovan) a zdvislosti zvoleného trhu (zda a jak je trh zavisly na jinych trzich). Informace se
ziskavaji prostfednictvim internetu, odbornych casopist, denniho tisku, poradenskych stredisek,
statistickych Udaju, vystav a veletrhd.

Zjistovani potfeb zakazniki - nejdikladnéjsi zplsob zjistovani potfeb, ndzord a zvyklosti zdkazniku je
ziskani informaci dotaznikovym Setfenim.®' Pfi sestavovani dotaznikl jsou dodriovana uréita
pravidla. Na zadatek dotazniku je vkladan uvod zdlraziujici prospéch pro dotazovaného, pokladany
jsou dlleZité, kratké a pochopitelné otazky, uprednostiiovany jsou otazky umozniujici vybér z nékolika
moznosti, oteviené otazky jsou minimalizovany a pokladany az na zavér.

Pro vyplnéni dotaznikl je kontaktovan dostateény pocet potenciondlnich zdkaznikd. Zadost
o vyplnéni muize byt:

=  Ustni (na vefejném misté, doma),
= telefonicka nebo pisemna (prostfednictvim posty, internetu, e-mailu).

Vyhodnoceni dotaznik spociva v procentualni kvantifikaci vysledkl v pfipadé uzavienych otazek a
zaznamu odpovédi na oteviené otazky.

Analyza konkurence - pozorovanim potenciadlnich konkurentl a odhalenim jejich slabych i silnych
stranek dochazi k ziskani zajimavych a uZite¢nych informaci. Vhodné je zaloZit kazdému konkurentovi
jeho vlastni slozku, do které budou postupné pridavany dalsi zjisténé informace.

Mezi evidovanad data patfi:
= kontaktni Udaje,
= pravni forma podnikani,

= popis ¢innosti firmy a nabizeného sortimentu,

% vice viz kapitola 4 P¥iprava na veletrh fiktivnich firem.

61 /) . v 7 o v v , e s ,
Dotaznikova sluzba Vdm pomuze s vytvofenim a zpracovanim dotazniku. Dostupné na www:

http://www.vyplnto.cz/
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= kvalita a cena produktl nebo sluzeb,

= reklama a podpora prodeje,
= posouzeni slabych a silnych stranek konkurenta,
= nameéty na nejucinné;jsi zplisob konkurenéniho boje.

Dodavatelé - podnikatelska ¢innost zaklddané firmy se neobejde bez zavislosti na jinych podnicich,
které budou dodavat suroviny, material, zboZi, zafizeni nebo poskytovat sluzby. Dulezité je vyvarovat
se zavislosti na jediném dodavateli. Dodavatelé jsou vybirani podle zvolenych kritérii, kterymi jsou
napf. cena poskytovanych vyrobkd, zbozZi nebo sluzeb, jejich kvalita, vzdalenost dodavatele, jeho
image, zkugenosti s dodavatelem a nabizené obchodni podminky.*

SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci nizZ Ize velmi prehledné identifikovat silné a slabé stranky podniku
(interni zéleZitosti podniku) ve vztahu k pfileZitostem a hrozbam, jejichz plvodcem je vnéjsi
prostredi.

Nazev vychazi z pocatecnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé
stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby), které reprezentuji 4 oblasti zajmu.

Diky SWOT analyze dokazete komplexné vyhodnotit fungovani vasi firmy, nalézt problematické
oblasti ¢i nové moZnosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza by méla byt soucasti strategického fizeni
firmy a proto byste ji méli vykonat a jeji vystupy zohlednit pfi kazdém dalSim planovani strategie
podniku.

Vnitini prostiedi urcuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou v pfimé kompetenci firmy a je tedy mozné
je — na rozdil od prileZitosti a hrozeb, jejich plvodcem je vnéjsi prostredi firmy — pomérné snadno
zménit.

PFi vnitfni analyze je tfeba se zaméfit na:
= pozicinatrhu,
= personalni vybaveni,
= existenci informacniho systému,
= technickou a technologickou Uroven,
= financovani podniku,
= oblast marketingu (vSechna 4P),
= vyztah se zdkazniky,
= dodavatele aj.

Své stranky posuzujte vzhledem ke konkurenci — to, v ¢em jste lepsi je vase silna stranka, to, v ¢em
vas konkurence predehnala, je vase slaba stranka (hlavné pred témi je velmi dullezité nezavirat odi).
Mimo to, jestli jde o silnou nebo slabou stranku podniku se bere v potaz také vyznamnost a vaha
jednotlivych aspektd.

®2 vice viz kapitola nasleduiici 3.5 Obchodni Einnost_.
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Druhou rovinou je analyza vnéjsiho prostiedi podniku. Faktory vnéjsiho prostredi podniku lezi mimo
kontrolu podniku.

Cilem analyzy vnéjsiho prostifedi podniku je uréeni moznych pfileZitosti pro rozvoj firmy a zaroven
identifikace moznych rizik, které by rozvoj firmy mohly znemoznit nebo dokonce ohrozit stavajici
pozici firmy na trhu. PfileZitosti i hrozby se mohou s postupem ¢asu ménit, a proto je vhodné je
pravidelné sledovat. Jen dikladna znalost vnéjsiho prostredi podniku umoznuje rozvoj firmy.

Hrozby a pfilezitosti neni samy o sobé mozné minimalizovat, respektive maximalizovat, je mozné
pouze snizit nebo zvysit jejich vliv na vas podnik.

Pfi vnéjsi analyze je tfeba se zaméfit na:

= spolecenskou (socialni) situaci ve vztahu k zakaznikdim,

= vlivy demografické,

= kulturni faktory,

= technické a technologické prostredi,

= ekonomické faktory,

= politické a legislativni vlivy,

= potencialni konkurenci.

Tabulka 5:Pfiklad SWOT analyzy

Vnitini prostredi

Silné stranky

vybudovana zakladna
zakaznika,

dlouhodobé vztahy se
zakazniky,

vyborna lokace sidla
podniku,

unikatni produkt,
dostatecna technicka
vybavenost,

vlastni know-how a
patentovana technologie,
nizké naklady na
produkci,

zavedené informacni
zdroje - databaze
zakaznikl (ddraz na
ptimou komunikaci),
financni kapacity na
rozvoj,

nastartovany proces
inovace produktd,

dobré obchodni vysledky,
pozitivni vnimani znacky,

Slabé stranky

nespokojenost
zakaznikd s designem,
doplriikovymi sluzbami,
oteviraci dobu, dodacimi
podminkami aj.,

mala prezentace na
internetu,

zavislost na dodavatelich,
nizka produktivita prace,
vysoké personalni
naklady,

nedostatecna kontrola
¢innosti zaméstnancd,
nejasné vymezeni
kompetenci,
nedostatecna flexibilita
v reakcich na zmény na
trhu,

nizké investice do
reklamy,

dlouhé distribucni cesty,
malé portfolio produktd,
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Cilem podniku

vlastni zdroje financovani.

je maximalizace

silnych stranek, tzn. vytézit nejvice
z toho, co umite nejlépe.

Prilezitosti

Vnéjsi prostredi .

PrileZitosti  se
maximalné vyuZit k tomu,

pfiznivy demograficky
VYVOj,

spoluprace s novymi
dodavateli,

vznik dalSich distribucnich
fetézcd,

rdst vyznamu sektoru
podnikani,

nové vznikajici mezirky na
stdvajicim trhu, které
mUZe firma obsluhovat
vzristajici poptavka po
produktech,

tlak na diversifikaci
produkt(,

zmenseni prekazek pro
vstup na zahranicni trhy,
vznik novych zakaznickych
segmentd,

outsourcing nékterych
podnikovych proces.

snazi  podnik

aby

posilil svou pozici na trhu.

Zdroj: ipodnikatel.cz

nizké povédomi o znacce.

Podnik se snazi o eliminaci svych
slabych stranek.

Hrozby

neptiznivé podnikatelské
podnebi.

recese svétové
ekonomiky — zpomaleni
vykonu hospodafstvi,
odliv pracovnich sil ke
konkurence — odliv know-
how,

nedostatek
kvalifikovanych
pracovnikl na trhu prace,
zvySovani cen energii,
nizsi kupni sila
obyvatelstva,

Casté legislativni zmény
v odvétvi,

trzni bariéry pro vstup na
novy trh,

vstup nové konkurence
na trh,

spojeni hracl na trhu,
cenové valky a nekala
konkurence,

existence substitutq,
ohroZzeni ze strany
dodavatel(.

Vliv hrozeb je tfeba minimalizovat,
popf. se na jejich dlsledky alesporn
dobre pripravit.

Sestrojeni podobné tabulky silnych a slabych stranek na strance jedné, a pfileZitosti a hrozeb
na strané druhé je vsak jen pocatecni fazi. Vasim cilem by mélo byt pomoci tohoto schématu propojit
vSechny 4 kvadranty a formulovat strategické kroky, které prispéji k lepsi pozici vasi firmy na trhu.
Pokud jste SWOT analyzu délali podrobné a UmysIné neopominali nékteré oblasti (hlavné u slabych
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stranek) Ci neprecenovali stranky silné, jiz v prlbéhu analyzy by se mély vykrystalizovat ty oblasti

(ve vech 4 kvadrantech), které si zaslouZi nejvice pozornosti.®

Metody stanoveni ceny

Podnik se musi rozhodnout, za jakou cenu bude na trhu prodavat. Jsou rizné metody, které
podnikatele dovedou ke stanoveni ceny. Je vSak nutné dodat, Ze tyto metody nelze plné oddélit.

Obecné se déli metody tvorby ceny:

= na nakladové orientovanou cenu (vychazi z kalkulace),

= nacenu orientovanou na trh (cena se urcuje podle konkurence a poptavky).

Tabulka 6: Priklad kalkulace ceny

Kalkulac¢ni polozka Vypocet K¢
1. Pfimy material 515
2. Pfimé mzdy 2515
3. Vyrobni rezie 90 % z primych mezd 2264
Vlastni naklady vyroby 5294
4. Spravni rezie 45 % z pfimych mezd 1132
5. Zasobovaci reZie 10 % z pfimého materidlu 51
Vlastni naklady vykonu 6477
6. Odbytové naklady 9 % z pfimych mezd 227
Uplné vlastni naklady vykonu 6704
7. Zisk 20 % z Uplnych naklad 1341
Prodejni cena bez DPH 8 000
8.DPH20% * 1 600
Prodejni cena s DPH 9 600

Zdroj: Vlastni zpracovani

6 [19] SWOT analyza odhali pravdivou tvar vasi firmy a pomuze vdm nahlédnout do budoucnosti. Ipodnikatel.cz

* Snizend sazba '|e v roce 2012 14%. Od roku 2013 ma sazba Cinit 17,5 %, tedy obé sazby se maji sjednotit. .
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Kalkulacni polozka Vypocet K¢

(— 4

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Vyrobni rezie % z pfimych mezd

Vlastni naklady vyroby

4. Spravni rezie % z pfimych mezd

5. Zasobovaci reZie % z pfimého materidlu

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady % z ptimych mezd

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk % z Uplnych nakladd

Prodejni cena bez DPH

8.DPH 20 %

Prodejni cena s DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6 Obchodni ¢innost

Co patii mezi dlouhodoby majetek?
Co patii mezi zdsoby?

Popiste priubéh zdsobovani.

Jakym zpiisobem ziskdvdte dodavatele? | “:\\‘3:\\ it
Jakym zplsobem vybirdte odbératele? &
Které doklady vystavi dodavatel?
Které doklady vystavi odbératel?

Jak dodavatel uhradi fakturu?

L 0 N o Uk~ W

Ktery zdkon upravuje vztahy mezi dodavatelem a
odbératelem?
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* 5k

ktivni firmy
Vybaveni a zasoby, potrebné pro radny chod firmy

Pocatecni vybaveni podniku dlouhodobym majetkem a trvale nutnymi zdsobami (material,
nedokoncend vyroba, vyrobky) by mélo byt financovano z dlouhodobych zdroji. Navrhnéte si svou
firmu a spocitejte vynaloZené zdroje.

Obrazek 12: Vizualizace firmy

»
*
%
»
* * »*
rj
Teorie F

Zdroj: http://www.vizualizace.cz/cz/vizualizace-produkty/vizualizace-interieru

Obrazek 13: Navrhy usporadani kancelari

| EXTERIEROVE ZATEMNENI |

EXTER.ZATEMNEN{

EXTER.ZATEMNENT

EXTER. ZATEMNENT EXTER. ZATEMNENI

Zdroj: http://pi.cpit.vsb.cz/images/budova-schemata-vykresy/vybaveni prostoru-typ4.ipg

http://pi.cpit.vsb.cz/images/budova-schemata-vykresy/vybaveni prostoru-typ3.ipg

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE



http://www.vizualizace.cz/cz/vizualizace-produkty/vizualizace-interieru
http://pi.cpit.vsb.cz/images/budova-schemata-vykresy/vybaveni_prostoru-typ4.jpg
http://pi.cpit.vsb.cz/images/budova-schemata-vykresy/vybaveni_prostoru-typ3.jpg

(— 4

evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

* g Kk

"

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

®e
°
°
ev-isee

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tabulka 7: Vybaveni firmy

Zarizeni Cena za ks Pocet ks Celkem v K¢

Susaky na vlasy FOX AIR 2900 4 11 600
Soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Celkova cena potifebnych zasob

Zasoby Cena za ks Pocet ks Celkem v K¢

Barvy na vlasy 100 35 3500

Soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejjednodussi forma planu ma podobu bilance porovnavajici zdroje zasob s potfebou zasob.
Spocitejte potrebny nakup zasob.

Obrazek 14: Plan zasobovani formou bilance

Potieba zasob Zdroje zasob

Spotieba ve vyrobé

Konecna zasoba

Pocatecni zasoba

Nakup

Soucet potrebnych zasob

Soucet zdroja zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani

spotieba + konecna zdsoba = pocatecni zasoba + nakup

spotifebu - mohu spocitat

konecnou zdsobu - si ur¢uje sama firma s ohledem na prfedpoklad potfeby pocatecni zasoby v dalSim

obdobi,
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pocatecni zasobu na zacatku obdobi zname,

nakup - nezndmj, kterou pocitame z rovnice,

nakup = spotieba + koneéna zasoba - poéateéni zasoba®®

Vybér dodavateld a smluvni zajistovani dodavek
Kazdy podnik si vytvafi sit ovérenych dodavatell, s nimiz dlouhodobé spolupracuje. Tyto stalé
dodavatele mlzZe postupné ménit. Pfi volbé dodavatele budete brat v Gvahu:

= schopnost dodavat potfebné mnozstvi,

= schopnost dodrZet poZzadovanou jakost,

= spolehlivost plnit dodavky v dohodnutych lhGtéach,

= prodejni cenu materialu véetné vedlejsich nakladl poftizeni.

Dodavky materidlu se zajistuji uzavienim pisemné kupni smlouvy, kde prodavajici se zavazuje dodat
kupujicimu véc movitou a s tim souvisi prevedeni vlastnickych prav. Kupujici se zavazuje, Zze véc
prevezme a zaplati. Kromé oznaceni smluvnich stran zpravidla obsahuje tyto nalezitosti:

= predmeét kupni smlouvy (mnozstvi, druh, jakost, baleni, znaceni),
= kupni cenu,

= dodaci podminky (dodaci lhitu, zpisob a misto plnéni),

= platebni podminky (Ih(tu a zpUsob placeni),

= ostatni véeobecné podminky (napf. postup p¥i poruseni smlouvy).®

% [6] SVARCOVA, Jena. Ekonomie: strucny prehled : teorie a praxe aktudIné a v souvislostech.
66 [2] BINOVEC, Karel. Pfehled uciva k maturitni zkousce z ekonomiky: podle prdvni upravy platné od roku 2007.
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Kde najdete své odbératele? Hledani odbératell vychazi z dlouhodobéjsi distribucni politiky, jejiz
soudasti je vytvoreni sité stalych odbératel(. S nimi pak vedete obchodni jednani a konkretizujete
dodavky. Odbératele mlzZete kontaktovat témito zpUsoby:

= (stné (osobni navstévy, telefonické rozhovory),
= pisemné (zasilani nabidek, poptavek, katalogt),
= jednani na vystavdach a veletrzich,
= internet.

Dodavky - se smluvné zajistuji v kupnich smlouvach.

Poskytovani sluzeb - smlouva o dilo, smlouva o prepravé véci, pojistna smlouva, smlouva o uvéru
67
atd.

Odbyt fiktivni firmy

S tim souvisi zejména vyhotovovani veskerych pisemnosti spojenych s odbytem - vydejky, dodaci listy
a faktury. K povinnostem odbytového oddéleni patfi i vedeni skladnich karet hotovych vyrobk.

Dodaci list - vystavuje dodavatel pro kontrolu, co za zboZi posild. Fyzicky musi jit s dodavkou, aby
odbératel mohl provést prejimku zbozi. Doklad slouZi pro prvotni evidenci, z tohoto pohledu neni
Ucetnim dokladem. Tento doklad neslouzi k thradé.

Obrazek 15: Dodaci list

Dodavatel; Dﬂdaﬂi ||5t Cislo;
Ma zakladé objednéyv ky Eislo: Datum:
O dbératel:
Ili:v Ili:v
DIC: DIc:
Mazey zhoZi  MnoZstvi Cena za  Cena celk. DPH DPH Cens celkem
kel
bez DPH bez DPH v % v KE
Fredal: Ffevzal: c. 0P SPE:

Zdroj: [6] SVARCOVA, Jena. Ekonomie: struény prehled : teorie a praxe aktudlné a v souvislostech.

*” Vzory smluv, odkazy, kapitola 3.6 Obchodni korespondence
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Vydejka - slouzi k vydeji ze skladu do vyroby. Jednorazovy multidruhovy doklad. Soucasné se
pfi vydeji provede odepsani vydaného mnoiZstvi ze skladni karty.

Obrazek 16: Vydejka

Firma: V}?d&]kﬂ Cislo:
Sklad:
Komu vydano:
Ucel vydeje: Daturn:
Fof & kadd ke Mazey MErna Mo styi Cena Celkermn
Jednotka |podle skuteéné |za MJ  |KE
dokl adu pfev zato
rhotawil; Pfijal:

Zdroj: [6] SVARCOVA, Jena. Ekonomie: struény prehled : teorie a praxe aktualné a v souvislostech.

Faktura - danovy doklad - je dokladem, ktery slouzi pro:
= zaneseni do ucetnictvi,
= pro Ucely zuctovani dané z pfidané hodnoty,
= vznik a uhrazeni zavazku.

Fakturu smi dodavatel vystavit nejdfiv v okamziku preddni zboZi odbérateli nebo prvnimu verejnému
prepravci (Ceské drahy, kamidnova doprava, lodni doprava, leteckd preprava apod.). Pokud
dodavatel chce, aby odbératel zaplatil za zboZi dopredu (coZ v pfipadé novych kontaktd nebo méné
spolehlivych odbératelll neni vyjimkou), mize vystavit tzv. zdlohovou fakturu (v plné vysi), coz ovsem
neni danovy doklad. Dnem zdanitelného plnéni je teprve okamzik predani zbozi, ke kterému pak musi
byt dodavatelem vystaven danovy doklad (vyuctovaci faktura).

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




N ..

* K 5% .

* &
- * * °
evr‘qp’sky e
socialni

MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzdélavani
MLADEZE A TELC YCHOVY pro konkurenceschopnost

(— 4

fondvCR EVROPSKA UNIE OVYC
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Obrazek 17: Faktura

Faktura - danovy doklad
Dodavatel: IC Falktura Zislo:
Konstantni symbal;
DI Farma dhrady:
Fenéini dstav:
Ciglo 0&tu; Odbératel:
Pfijemce:;
Fplsob doprayy:
IC: DIC:
Ohjednavka Eislo (KS): Daturm splatnost:
Daturm uskuted zdan. plnéni:
Dodaci list dislo; Daturm vystav eni faktury:
Daturm odeslani faktury:
Mazev zhoZi MnoZstvi Cena za MJ Cena celk.  DOFH ODPH  Cena celkem
bez DPFH bez OFH v %o w KE
FPodpis:

Zdroj: [6] SVARCOVA, Jena. Ekonomie: strucny prehled : teorie a praxe aktualné a v souvislostech.

Prijemka je doklad vystaveny ve skladu odbératele a spolu se skladni kartou a vydejkou se vztahuje
ke skladovému hospodaistvi. Na jednu ptfijemku mdzZzeme prijmout na sklad vétsi mnozstvi druhd
zboZi, je to doklad multidruhovy. PFijemka slouZi jednordzové pro jedno pfijeti. Studenti si radi pletou
pojmy prejimka a pfijemka:

= prejimka je proces kontroly a pfijimani zboZi na sklad,

= prijemka je doklad evidujici pFijaté zbozi.
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Obrazek 18: Pfijemka

Firma: Pﬁjemka Cislo:

oklad:

Prijato od:
Oruh pfijmu: Datum:

Mazev Merna  |MnoZstvi Cena [Celkern
Fof.  [Kod JK jednotka [podle skutecné |za MJ |KE

dokladu  |pFev zato

rhotawil;

Zdroj: [6] SVARCOVA, Jena. Ekonomie: struény prehled : teorie a praxe aktualné a v souvislostech.

Skladni karta (skladova karta) - slouZi pro evidenci pohybu zdsoby urcitého druhu v ¢ase. Pfi ptijmu
nové zasoby je vystavena prijemka a na skladovou kartu se pfipiSe jeden fadek zvysujici zdsobu
na novou hodnotu. Pfi vydeji ze skladu je vystavena vydejka a na skladovou kartu se pfipiSe dalsi
radek snizujici zasobu na nizsi hodnotu. Skladova karta tedy slouzi k trvale aktudlnimu prehledu
o stavu zasoby urcitého druhu na skladé.

Obrazek 19: Skladni karta

Firma: Skladni karta C. karty:
Lizt cisla:

Kad podle platne Jk Mazev materialu, vyrobku:
Daturm: Marma:  [Min: |Max: [MEma jednotka Cena MJ  |Sklad:

skladni:

planovaci:
Datum Daklad € |Obsah zapisuy MinoZstvi

piijem vyde] zasoba

Zdroj: [6] SVARCOVA, Jena. Ekonomie: struény piehled : teorie a praxe aktualné a v souvislostech.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




" °
* I & %

, ° %
evropsky [EEES £
socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdslavani

v fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Moznosti obéhu dokladd pro nékteré typické obchodni pripady

Schématicky pohyb dokladd.

Obrazek 20: PFi odesilani naseho zbozi odbérateli

N
evyhotoveni vydejky a pfedani odbytu
J
N\
evyhotoveni dodaciho listu a pfeddani uctarné
J
N\
evyhotoveni faktury a predani sekretariatu
epredani dodaciho listu sekretariatu
J
N\
eodeslani faktury odbérateli
Sekretariat eodeslani dodaciho listu odbérateli )

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 21: Nakup zbozi a prevzeti na sklad

eprichod dodaciho listu do podniku
eprichod faktury do podniku

epredani faktury do uctarny
a4 *predani dodaciho listu oddéleni nakupu

epredani dodaciho listu do skladu

svyhotoveni pfijemky a zapis na skladni kartu
epredani dodaciho listu a prijemky prostfednictvim nakupniho oddéleni do uctarny

i< 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.7 Obchodni korespondence

Jak spravné napsat obchodni dopis?

Obchodni dopisy se vétsinou pisi na predtisk formatu A4. V méné obvyklych ptipadech u kratsich
sdéleni lze pouZit téz formatu 2/3 A4. Kazda organizace si Sablonu svého predtisku podle uvedené
normy bud vytvofi sama, nebo si ji necha zhotovit specializovanou firmou, coz muize byt napfiklad
nékteré grafické studio.

Obrazek 22: Priklad predtisku

Zahlavi dopisu
Oznaceni odesilatele s adresou a postovnim smérovacim ¢islem

VAS DOPIS ZN.:
ZE DNE:
NASE ZN.:

VYRIZUJE:
TEL.:

FAX:
E-MAIL:

DATUM:

Zapati dopisu
IC

BANKOVNI SPOJENI DIC

Zdroj: www.nuov.cz/statni-tesnopisny-ustav

Fiktivni firma zpracovdva pisemnosti vieho druhu: poptavku, nabidku, objednavku, urgenci,
reklamaci, upominky, faktury i kupni smlouvy.
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pisemnosti pouZivané ve styku s bankou — napf. pfikazy k Uhradé, zfizeni Uctu, Zadost
0 poskytovani uvéru,

pisemnosti pouzivané ve styku s postou — napf. vypliovani podacich listk(, sloZenek,
procviCovani psani adres,

vnitropodnikové pisemnosti — napf. prikazy feditele, smérnice, prezentacni listiny, zapisy
z jednani a porad; pozvanky na akce,

pravni pisemnosti — napr. vyplnéni plné moci a povéreni urcitym ukolem,

osobni pisemnosti — napf. rlizné listiny vyuZivané ve firmach pfi reseni vztahl mezi vedenim
a zaméstnanci (zZadosti, podékovani, blahoprani apod.).

http://www.nuov.cz/statni-tesnopisny-ustav/balicek-tiskopisu

http://formulare-ke-stazeni-zdarma.cz/
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PRIPRAVA NA h fiktivnich firem

4 Priprava na veletrh fiktivnich firem

(— 4

U&ast na veletrhu fiktivnich firem umoZnuje budoucim majiteldim skuteénych firem vyzkouset si
obchodni jednani s ostatnimi firmami a verejné prezentovat firmu se svym vyrobkem nebo sluzbou.

Obrazek 23: Fiktivni firmy na veletrhu

Jp L

‘IV

Zdroj: Vlastni foto rok 2006 a 2009

4.1 Tvorba prezentace vlastni firmy

Zalezi na kazdé firmé, jakym zplsobem dokdaze zaujmout potencidlniho zdkaznika. Na veletrhu se
musi prezentovat se svym produktem co nejlépe a byt né¢im mimoradna. Ktomu vam pomze
napadity stanek, soutéze, propagacni materialy, prezentace s pomoci PowerPointu a kratky videoklip
firmy.

4.1.1 Propagacni materialy

Na uvod kapitoly si fekneme par slov o corporate identity - cesky - firemni vizudlni styl, ktery je
nedilnou soucasti dobré image vaseho podnikani. Pfi tvorbé vizudlniho stylu se vychazi ze zaméreni
vasi firmy, vize Vaseho podnikdni, firemni kultury a tradice.

Proces tvorby firemniho vizualniho stylu zahrnuje:

= tvorbu loga,

= zpUsoby jeho poutZiti,

definuje firemni barvy a pisma,

vzhled firemnich dokumentd,

a mnoho dalsich ¢innosti.
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PRIPRAVA NA fiktivnich firem

Sjednotite tak vystupovani a komunikaci vasi spolecnosti smérem k zdkaznikim a obchodnim
partnerlim a pUsobeni firmy bude vnimano profesionalnéji. Proto by méla mit vase firma jednotny
vizudlni styl.

Obrazek 24: Loga firem Diveja, World language, Latinia

Zdroj: Vlastni zdroj - prace Zaka rok 2008

Obrazek 25: Priklad Cl realné firmy
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Mezi pouZivané propagacni materidly zahrnujeme inzerci v ¢asopisech. U fiktivnich firem muzete
vyuzit reklamu ve Skolnim casopisu. Dale se pouzivaji letdky, plakaty, reklamni tabule. Posledni
jmenované jsou nakladnéjsi na vyrobu. V téchto pfipadech by fiktivni firma musela mit sponzora z fad
realné firmy. Propagac¢ni materidly, které by ovsem firmam nemély chybét, jsou katalogy, prospekty,
vizitky a dalsi.

Obrazek 26:Inzerce v ¢asopisech

= ~oNTy RN
SOUTE‘_:L‘. SOUTEZ) E 4 P
Sovrss, g DO RY
S KUTEK
- Nezapo ... je vic nez dobra rada
7<= letnipr
[t SO S novou Mazete prispét finanénim
q} A i > 7 Pomortea darem na Vami zvoleny
..-—q herni ke charitativni pfipad.
& .
— Ninten«
UzZij si letni prazdniny presné dle svych Ziskejte unikétni dérek od
vychutnal tu pravou zabavu, potfebuje VYW OsoOTosH

sportu a kultury.

prenosnou a multifunkéni herni konzol
; : Zahraj si vice nez 300 originalnich Ninter
Népovédu najdes na prehravej svou oblibenou muziku, pofizu
www.mojenintendo.cz lej fotky, chatuji surfuj na netu zdarmal! Di ' Proméiite Zvolte si dle svych moznosti
muize$ mit své DSi vzdy po ruce, tak si zast DA PIo:

1.cena 2.cena

Sprivnou odpovid zatll do 30.6.2009 na ’ ‘\
soutezecqe.cz nebo na adresu Petra Novotnd X &.4.: 2093558001/5500
2 Concuest Hioubtinska 11, Praha 9, 196 00 2 m 3
nezapomen uvést zpdtedni adresu. b, -
- Bt - - DO\ORY

Zdroj: http://www.online4u.cz/inzerce-do-casopisu-38/

Obrazek 27: Letaky a brozury

Zdroj: Prace Zzakua > & rok 2008
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Plakaty a reklamni cedule

Plakaty, transparenty a reklamni tabule jsou specifickou formou propagace. PrestozZe je pri tvorbé
plakatu k dispozici vétsi prostor, nez u brozur a letakd, informaci by mélo byt méné. Bohuzel opak
byva Casto pravdou a ¢tenar téka ocima, déli svou pozornost na vice mensich podnéta.

Méné je vice!
Propagacni plakat musi prezentovat podstatu tématu a soustredit se na jadro véci. Pro prezentaci

doplnujicich informaci slouzi jiné reklamni formaty, napfiklad letdky a broZzury nebo katalogy
a prospekty.

Obrazek 28: Reklamni cedule firmy PM PRINT

)
i

Vemlif imhiiiok

KR O RLOK

4

™ I TEAMBUILDING

Nezapomnélijste?
h;‘&‘\% Jd :\:\ i

Zdroj: http://www.vyroba-reklamy.eu/reklamni-cedule.html

Skupina

Katalogy®® a prospekty
Katalogy a prospekty by mély mit jednotnou grafiku.

Osnova katalogu:
= predni stranka (v zajimavém stylu) — logo, nazev firmy,
= (vodni stranka — predstaveni firmy, kontakt, mapa,
= vlastni katalog — produkty s obrazky, popisky,
= cenik,

= dodaci a platebni podminky.

68 Zajimavé informace k tvorbé katalogu FF na www: http://clanky.rvp.cz/clanek/r/OB/13909/FIKTIVNI-FIRMA--
-ZASADY-TVORBY- KATA_LOG U. ht_m l/
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Obrazek 29: Ukazka katalogu

(— 4

@ SOLARUM

Zdroj: Prace z4k0 rok 2008

Vizitky
Obrazek 30: Ukazka vizitek

] i) r = h“'\-\.

Belle princesse, s.£.o. PLASTICBODY /& o.

- toubie se itk ko princz centrum laserovd plasti

i Hotel Tatra L

Silon B Zdhumenni 1161

Skalky 1256/31 -

74101 Novy Jisin 742 21 Kophivnice

N tel: 566 302 241

Mob :737 124 468 plastichody@gmail com

wernanilt Ll los prine sedeis e .

Zdroj: Prace z4k( rok 2008
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4.1.2 Prezentace v Power Pointu

NeZ zacnete sestavovat samotnou prezentaci, je potieba si pfipravit Sest zakladnich kroka:

1. Uvédomite si, ceho chcete prezentaci dosahnout - jinak bude vypadat prezentace pro studenty
fyziky o modernich trendech kvantové mechaniky a jinak prezentace, ktera ma predstavit vas
podnikatelsky zamér.

Volba formy prezentace.
Vytvorite vhodnou osnovu prezentace, na které celou prezentaci postavite.
Zajistite si vizualni pomucky, které budete pfti své prezentaci pouZivat.

Prezentaci si predem vyzkousite.

o vk~ w N

Kvalitné ji provedete.

Struktura prezentace

Pro sprdvnou strukturu prezentace se pouziva tzv. pravidlo 3 x TELL. Toto pravidlo lze shrnout
do jednoduchych hesel.

Tato hesla zni:
= REKNI, CO REKNES,
= REKNITO,
= REKNI, CO JSI REKL.

Tato jednoduchd, ale praktickd hesla bychom méli pfi tvorbé prezentace mit neustale na paméti.
Nyni se podrobnéji podivdme na strukturu prezentace.

Pfiprava

Jisté i vas nékdy popadla PANIKA (z anglického PANIC), kdyZ jste se dozvédéli, Ze mate vystoupit
pred cizimi lidmi. A pravé slovo PANIKA vyuZijete k pfipravé prezentace. Obsahuje totiz vSechny
zakladni kroky k bezchybné ptipravé nasi prezentace.

Purpose — upresnit svlij zamér
Audience — analyza publika

Need — identifikace hlavnich pozadavkd
Information — shromazdit informace
Communication — volba komunikace

Pfiprava - Zamér
Aby byla prezentace zdafila, je nutné mit velice dobrou predstavu o CiLl vasi prezentace. Vase
predstava musi byt JASNA a KONKRETNI.

Pfiprava - Publikum
Aby byla prezentace Uspésna, je nutné zjistit co nejvice informaci o publiku. Napfiklad:
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= Proc prisli?

= Jaké jsou jejich znalosti a vedomosti?
= Jaky je jejich postoj?

= Jaké jsou jejich vzajemné vztahy?

Je zfejmé, Ze vyrazné zdlezi na tom, kde a pro koho prezentaci pfipravujete. Budete-li chtit
prezentovat vasi firmu, budete klast ddraz na prvni dva body informaci o publiku. Pokud vsak budete
pripravovat prezentaci ke specifickym problém(m, budete hlavné zjistovat informace o znalostech
vasich posluchacu.

Pfiprava - Pozadavek
Prezentace ma svi{j divod a musi tedy spliiovat urcité pozadavky. Musite si tedy uvédomit ty, které
ovliviuji vas:

= MUSTS - co musim Fict,

= SHOULDS - co bych mél fici,

=  COULDS - co bych mohl fici.

Tato ¢ast je velice dlleZitd, jelikoZ vyrazné ovliviiuje informacdni hustotu vasi prezentace.

Pfiprava - Informace

Volba mnozstvi informace, kterou bude vase prezentace obsahovat, patii mezi nejobtiznéjsi Casti
pfipravy. Vidy ale plati, Ze mdlo informaci = plytvani ¢asem pro ztcastnéné a naopak p¥ili§ mnoho
informaci = vétsinu z nich posluchaci do nasledujiciho dne zapomenou.

Pfiprava - Komunikace
Poslednim v poradi, ale nikoli dilezZitosti je samotna komunikace. Proto je velice nutné si uvédomit,
zda posluchacdi porozumi spravné tomu, co chcete fici a pochopi spravné, co feknete.

Uvod

na paméti, Zze jde o nejemociadlnéjsi ¢ast prezentace. Cilem Uvodu je vzbudit zdjem, zaujmout,
povzbudit, prosté , prodat sebe”! V této ¢dsti by se posluchaci méli dozvédét, o cem vase prezentace
bude, tedy REKNI, CO REKNES. Uvod slouzi k ziskdni pozornosti, nesmite zde nikdy zapomenout
pozdravit posluchace, predstavit se a podékovat za to, Ze prisli. Nezapominejte, Ze na zacatku jsme to
my sami ne nase znalosti. Musite se snaZit vybudovat vztah, dlvéru a pracovni atmosféru s vasimi
posluchadi.

Hlavni ¢ast (Stat)

Zde je misto pro rozvinuti vasich myslenek z tvodu. REKNI, CO CHCES RiCl!

Nesmite zapominat udrZovat pozornost posluchaéd a neustale se ujistovat, Zze rozuméji a sleduji, co
jim sdélujete. VyuZivejte vizudlni a dalsi pomUcky, pouZivejte ptiklady, vytvarejte v mysli posluchac
obrazy, velice dobré je vypravét pribéhy a zkusSenosti pro ilustraci daného problému, poskytnout
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dlikazy podporujici vase argumenty. Mluvte jazykem svého publika. PouZivejte kratké véty.
Pamatujte, Zze ¢im vice informaci feknete, tim méné si bude publikum pamatovat. Nejlepsi stat je
takova, jejiz jednotlivé ¢asti umoznuji prezentaci jednoduse sledovat a orientovat se v ni.

O SKOLSTVI, OP Vzdélavani
ELOVYCHO pro konkurenceschopnost
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Zavér

Zavér si diisledné promyslete, aby hladce ,zabalil“ a zakon¢ili celou prezentaci. REKNI, CO JSI REK!
Shrnuti je obycejné jednou z uzite€nych a systematickych metod zakonéovani. Shrite nejvyznamnéjsi
body, ale zopakujte max. 3 body ze své prezentace. Zdlraznéte hlavni myslenku a ideje, prostor
pro diskusi a otazky. Nezapomente podékovat za pozornost a rozloucit se.

Desatero prezentace

Celou teorii a zkusenosti o Uspésné a efektivni prezentaci Ize shrnout do deseti zdkladnich bodd.
Neomlouvejte se.

Pouzivejte kratké véty.

Budte skromni, neuvadéjte extrémy.

Zachovejte si autoritu, odstup.

Cizi slova pouzivejte s mirou.

Zbavte se slovnich parazitd.

Narazky v publiku zvladejte s rozvahou, nevedte o nich dlouhé diskuse.

Vyhybejte se pfehnané gestikulaci, polohu mérite zvolna a jen obcas.

L ® N o kA W N

DodrzZujte ¢asovy plan.

10. Dychejte zhluboka a udrzujte kontakt o¢ima.

Komunikace

Nezapomerite, Ze minimdalné 90 % vasi image zaleZi vic na tom, jak vypadate a jak artikulujete, nez
na tom, co vlastné fikate.

Zasady spravné komunikace

Prezentace je vlastné predstaveni, vyuzZijte tedy svij hlas, tvar, celé télo co nejefektivnéji. Celkovy
dojem zlepsite, pokusite-li se byt co nejptirozenéjsi, uvolnéni, usmivejte se, divejte se pfimo na
jednotlivé posluchace, prejizdéjte pohledem vSechny Ucastniky a ukazte své zaujeti pro véc.

K zdsadam spravné komunikace patfi i vas postoj, ktery vyrazné ovliviiuje celkovy dojem z vasi
prezentace. Jde-li o publikum s vice nezZ deseti osobami, stljte a to s nohama mirné rozkro¢enyma.
Vahu téla méjte na celych chodidlech, uvolnéte ruce, nepohrévejte si pozndmkami, tuzkou atd. a
vyvarujte se strnulosti.

Jak jiz bylo feceno, vas hlas je jednou z nejucelnéjsich zbrani vasi prezentace. Mluvte jasné, pomalu a
k véci, mluvte spisovné, vénujte pozornost kvalité svého hlasu, pouzivejte dliraz a intonujte, ménte
hlasitost a tempo feci.
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Nepostradatelnou soucasti komunikace jsou gesta. PouzZivejte je efektivhé a kontrolované, pak

vvvvvv

(— 4

bylo feceno, pro Uspéch nasi prezentace je nutné upoutat pozornost vaseho publika. Tu muizete
upoutat jak mimoslovné, tak i slovné. Zde je nékolik typ(, které slouzi pravé pro upoutani pozornosti.

Do prvni kategorie mimo jiné patfi:
= Upraveny vzhled.

= Vhodné obleceni.

= Zivy vyraz — osobni zaujeti.
= Usmaéy, pfivétivy vyraz.

=  Pfimérena intonace.

= Pauzy v redi.

= Oc¢ni kontakt.

=  Préce s prostorem.

= VyuZiti vizualnich pomucek.

Do druhé kategorie miZeme zarfadit tyto aktivity:
= Klast posluchaclim otazky.

=  Oslovovat posluchace.

=  PouZivat priklady z praxe.

=  Mluvit o tom, co je pro posluchace pfinosné, uzitec¢né.
= Uvadét prekvapivé souvislosti.

=  Vhodny humor.

Zasady efektivni komunikace s posluchaci

Prezentaci vytvarite hlavné proto, abyste vasim posluchacim sdélili nové poznatky, seznamili je
s vasimi zaméry Ci vysvétlili vase myslenky. Proto je nutné prezentaci prizpUlsobit vasim posluchac¢lim
a efektivné vyuZivat pravidla pro komunikaci, mezi ktera hlavné patfi:

= Budte sebevédomi.

=  PFi namitkach reagujte vstficné, podékujte za nazor, nepropadejte beznadéji.
=  Mluvte jasné a strucné.

=  Pamatujte, Ze pochvala je mocnéjsi stimul nez vytka, ironie, kritika.

=  SnaZte se vcitit do pozice druhého.

= Nechte druhého hovofit a pozorné naslouchejte.

= Kladte doplfiujici otazky a méjte pozitivni pfistup k lidem a komunikaci s nimi.

59 [20|Jak L’Jseé§né a efektivné prezentovat. Horalek.org .
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Prezentace fiktivnich firem obsahuje:

» Uvod - struéné predstaveni firmy a majiteld (jméno, &m se zabyva, silné stranky,
zaméstnanci), nejlépe 1 — 2 snimky.

= Stat - popis produktl — prehledné rozepsany, sobrazky a popisy. UkaZte nejzajimavéjsi
nabidky. Do 20 snimk.

= Zavér - zajimava nabidka, slogan, kontakty, rozlouceni. 1 — 2 snimky.

V prezentaci se zamérte na originalitu, myslete na potencionalni zdkazniky a nalakejte je ke svému
stanku (na soutéze, akce, slevy).

Na veletrhu jsou dana pravidla pro prezentace. Je to ¢as prezentace, ddle jestli je s mluvenym slovem
nebo ne. Pozor na hudbu v prezentaci (autorska prava, hlasitost, vhodnost Zanru). Proto peclivé ¢téte
propozice.

Pozor na efekty a snaZzte se udrZet jednotny styl firmy (Cl) — v jednoduchosti je krdsa a elegance.
Prezentace musi byt Citelna, proto pismo nesmi byt mensi nez 28 bodU. Lepsi je posunovat snimky
manualné, at nejste prekvapeni, Ze vdm néco uteklo.

PFi prezentaci mlzZete mit osnovu prezentace v ruce, kdybyste zapomnéli text. Vibec nevadi, kdyz
jednou za cas nahlédnete do doprovodného materidlu, ktery jste si s sebou pftinesli, ale nesmite
z podplrného materidlu Cist. Neététe ani jednotlivé snimky. Jednotlivé odrazky vam slouZi jenom jako
zachytné body.

Nezapomerite, Ze jste tady pro posluchade a udrZujte ocni kontakt s obecenstvem. Vyzkousejte si
prezentaci pred zrcadlem. Mluvte pomalu a rozvazné. Jasné artikulujte a mluvte dostatecné nahlas.

4.1.3 Videoklip

Videoklip je zaméfeny na upoutdni pozornosti navstévnika na hromadnych vystavnich akcich. Mate
moznost jej vytvofit animaci fotografii nebo napfiklad pomoci programu Windows Movie Maker.
Prezentace videoklipu, videoprezentace fotografii by méla trvat max. 30 sekund. Méla by byt svizna,
zachytit podstatu vaseho produktu nebo firmy. Mate moZnost natocit jednotlivé sekvence nebo
pouzit uz natoCeny materidl a zpracovat ho.

K praci pouzijte naptiklad program PhotoStory od Microsoftu a bézné nainstalovany program
Windows Movie Maker’".

7 pal¥i informace o pFipravé prezentace naleznete v E-booku o prezentaci od Lukage Bajera na www:
http://workaholic.bloguje.cz/prezentacemvh _ebook.pdf
"t 0dkaz na kratky navod tvorby ve Windows Movie Maker dostupny na www:

httg:‘"extrawindows.cnews.cz(windows-movie-maker—uprava-obrazu-videa .
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Priprava na nataceni

=  Volba namétu — rozhovor, scénka, reklama, ...

=  PrFipravna faze — délka videa je odvozena od Zanru, reklama 30s a scénka i par minut. Otazky
rozhovoru si pfipravte predem.

= Scénaf - kazdému profesionalnimu filmu predchazi ddkladné planovani a tvorba podrobného
scénare. Takovy scéndf ma specifickou zavedenou formu, pro nase potreby vSak postaci
jednodussi podoba. Pfed samotnym natdcenim je vhodné mit v ruce néjaky plan
pro pocatecni predstavu o vysledném snimku, i kdyz nakonec presné nedodrzime jeho
posloupnost. Jednotlivé kroky Ize podle situace a aktuadlnich podminek pozdéji ménit. Scénar
by se mél skladat z harmonogramu nataceni a z literdrniho scéndre. V zavislosti na druhu a
délce vysledného snimku si vytvofime strucny pldn, ktery ndm bude slouzit jako prehledné
voditko po celou dobu natdceni.

o Scéndf — v pripadé scénky je zakladem scénare text predlohy, event. dialogy.
U rozhovoru postaci pripravené otazky. Kazdy filmovy utvar by mél dodrzet klasickou
strukturu — Uvod, stfedni ¢ast a zavér. Zakladnim ukolem Uvodu je upoutat pozornost
Ctenare, cilem zavérecné Casti je vétSinou shrnuti a rozlouceni s divaky. Scénar
mUlzeme doplnit potfebnymi komentari, napf. popisem scény, a hudebnim planem
(dvodni hudba, podkres, zvukové efekty,...).

= Plan nataceni - poradi scén, rozvrieni déje do jednotlivych zabér(, naslednost zabéru
za sebou, poradi natdceni, poradi, v jakém chceme scény natacet, se nemusi shodovat
s posloupnosti scén ve vysledném snimku (pfihlizime k lokalitdm nataceni, k pocasi — denni
svétlo, dést apod.) v pribéhu natadceni lze ménit podle aktualnich podminek rekvizity,
kostymy, kulisy.

= Rozdéleni udloh - rezZisér, kameraman, stfiha¢, moderator, herci podle poctu osob a
dostupnosti techniky, Ize ptidat i dalsi funkce — osvétlovac, druhy kameraman, ...

= Scénar se vyplati - vytvoreni dobrého scénare zpocdtku zabere vice ¢asu, ale pozdéji nam
usnadni samotné nataceni i stfih. PomUze nam predem odhadnout délku vysledného snimku,
délku nataceni i jeho pribéh. Peclivé pripraveny scénar je jednim z predpokladd kvalitniho
vysledku.”

4.1.4 Firemni webove stranky

Pod firemnimi webovymi strankami si lze predstavit internetovou prezentaci firmy nebo firemniho
projektu.”® Nejéast&ji se jednad o webové stranky s vice sekcemi, které maji za Ulel prezentovat
pfedmét podnikani spolecnosti. Struktura firemnich webovych stranek ma tedy informace

72 [21] U¢ime se filmovat. In: Slideshare.net

73 hapt. httg:‘"www.csobeo".czﬁcs‘Strankv/CSOB Pojistovna.aspx - nejlepsi firemni stranky roku 2011
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PRIPRAVA NA rh fiktivnich firem

o spolecnosti, portfolio sluzeb a vyrobkd, reference spolecnosti, kontaktni informace, poptavkové
formulare apod.

Nastupujicim trendem v oblasti firemnich webovych prezentaci je jejich rozsifeni o

internetovy
obchod pro pfimy prodej obchodnim partnertim ¢i koncovym zakaznikdm.

Obrazek 31: Ukazka internetovych stranek
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Zdroj: http://www.online4u.cz/webove-stranky-6/

http://www.webnode.cz/firemni-prezentace/

http://www.estranky.cz/

http://www.svet-stranek.cz/
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5 Ukonceni c¢innosti fiktivni firmy

1. Zjakého divodu a jak mizZe ukoncit ¢innost fyzickd osoba?
2. Zjakého duvodu a jak muZe ukoncit ¢innost pravnickd osoba?
3. Jaky je rozdil mezi zrusenim a zdnikem spolecnosti?

Ukonceni podnikani mlze podnikatel oznamit kterémukoliv obecnimu Zivnostenskému uGfadu
osobné, pisemné nebo prostfednictvim elektronické posty. Na pockani ziskdte potvrzeni
o provedeném ukonu.

Zivnostensky ufad je Centrdlnim registra¢nim mistem (CRM) je tedy vhodné piimo zde provést
jednoduché oznameni také vici finanénimu Gfadu. Subjekt je povinen soucasné s zZadosti o ukonéeni
¢innosti predloZit souhlas spravce dané (do patnacti dnl ode dne, kdy nastala tato skuteénost), OSSZ
(Ihtta je do 8 dnll po skonéeni daného mésice) a zdravotni pojistovné (lhlita je do 8 dn(). Takto si
podnikatel zajisti, Ze budou dodrZzeny viechny lhity pro ukonéeni podnikani.

Ukonéenim podnikani prestava byt podnikatel povazovan za OSVC, a nemusi proto platit zalohy
na socidlni a zdravotni pojisténi. Za kalendarni rok, kdy podnikani podnikatel ukoncil, poda
standardné danové pfizndni a prehledy o pfijmech a vydajich. Pfi ukonceni ¢innosti je nutné provést
inventury majetku a zavazku a inventarizaci.

Ma-li podnikatel zaméstnance, ukon¢i s nimi pracovni pomér z divodu zruseni zaméstnavatele,
zaméstnanctim naleZi odstupné, protoze vypovédni doba je dvoumésiéni, Ize to vyresit dohodou.”

Ukoncéeni Cinnosti obchodni spole¢nosti ¢i druzstva je ve vétSiné pripadd podstatné sloZitéjsi nez
jejich zaloZeni a probiha v nékolika zakladnich fazich. Prvni z nich je zruseni spole¢nosti a jejich vstup
do likvidace. Nasleduje samotna likvidace, kdy se novym organem spolecnosti stdva likvidator, jenz je
opravnén Cinit jménem spolec¢nosti pravni Ukony smérujici k jejich likvidaci. Zjisti-li se v prabéhu
likvidace, Ze je spole¢nost v Upadku, vznikd likvidatorovi povinnost podat ndvrh na prohlaseni
konkursu. Po skonceni likvidace, jako zavér celého procesu, ndsleduje vymaz podnikatelského
subjektu z obchodniho rejstfiku.”®

Cinnosti pii ukon&eni prace FF:
= pfiprava a organizace zavére¢né valné hromady,
= priprava a navrh vyporadani majetku,
= ukonceni prace jednotlivych oddéleni k urcitému datu,
= ukonceni registrace k institucim,
= preruseni ¢innosti v obchodnim rejstfiku,

= docasné preruseni bézného uctu,

7% [17] Ukongeni podnikani podnikatele. Tax24.cz.
7> [18] Zruseni, likvidace a zanik. E-advokacie.
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= sepsani vyrocni zpravy o praci celé fiktivni firmy.

Reditel povede zavéreénou poradu spoleénosti (valnou hromadu) a poda informace o splnénych a
nesplnénych cilech. Jednotlivi vedouci oddéleni podaji zpravy o ¢innosti svych oddélenich.

Navrh prabéhu zavérecné valné hromady:

Zahdjeni — reditel.

Zprava obchodniho oddéleni — informace o ndkupu a prodeji.

Zprava o marketingu — informace o reklamni kampani, webu, priizkumu, veletrhu.
Zprava persondlniho oddéleni — informace o stavu pracovnika.

Financni zprava — informace o vykazu pfijmU a vydajd, vykaz o majetku a zavazcich.

Zprava reditele — zavérecné zhodnoceni ¢innosti spole¢nosti.

N o u s~ w N oe

Pfiprava vyrocni zpravy - je to prace celé fiktivni firmy a na jeji tvorbé se podileji vSechna
oddéleni. Kazdé oddéleni by mélo struéné a vystizné popsat nejdUlezitéjsi ¢asti své ¢innosti.
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Pfiloha 1: Usneseni z jednani valné hromady
Pfiloha 2: Spolecenska smlouva o zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
Pfiloha 3: Cestné prohlaseni a podpisovy vzor

Pfiloha 4: Prohlaseni spravce vkladu o splaceni vkladu spoleéniky
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SEZNAM PRILOH

PFiloha 1: Usneseni z jednani valné hromady’

Firma: STUDENT, s. r. o.

Sidlo: OA, Skolni 1, 110 00 Praha 1
Misto a doba konani valné hromady: 01. 09. 2009

Valné hromady se zucastnili vsichni novi spolecnici.

Do zvoleni predsedy Fidil valnou hromadu jednatel: Adam Student
Predsedou valné hromady byl zvolen: Jan Pokorny
Zapisovatel: Jana Mal3
Ovérovatelé zapisa: Zuzana Novotna

Scitani hlasa provedl predsedajici.

Jednotlivé body valné hromady:

1. Vstup spolecnikl do spolecnosti a jejich vklady

2. Odsouhlaseni predmétu podnikani

3. Volba prvnich jednatelll a jejich povéreni

4. Zvoleni spravce vkladu a uhrazeni vklad( spolecniky

Rozhodnuti valné hromady:

1. Odsouhlaseni spolecnikll a jejich vkladi:

Jan Pokorny, Firemni 1, 110 00 Praha 1, RC: 900314/1115 1.000.000,- K¢
Zuzana Novotnd, Prazskd 1, 110 00 Praha 1, RC: 906115/1116 1.000.000,- K¢

2. Predmét podnikani

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZi 3
Zivnostenského zdkona
Obory ¢innosti: 48. Velkoobchod a maloobchod

3. Odsouhlaseni jednatelt:
lvan Svoboda, Tréninkova 1, 110 00 Praha 1, RC: 901222/1117
Zuzana Novotnd, Prazska 1, 110 00 Praha 1, RC: 906115/1116

Povéreni jednatel(:
Kazdy jednatel je opravnén samostatné jednat jménem spolecnosti; k vytisSténému nebo napsanému

jménu spolecnosti pripojuje svij podpis.

4. Spravcem vkladd byl zvolen pan Adam Student, 110 00 Praha 1, RC: 900101/1111,
ktery vklady spole¢nikd uloZi na bankovni ucet.

Vklady spolecnik( byly spravci vkladu predany vsemi spolecniky v plné vysi.
V zavéru zaseddani predseda valné hromady podékoval vSem zucastnénym.

V Praze dne 1.9. 2010
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Zapis zapsala: Jana Mala
Pfedseda valné hromady: Jan Pokorny
Ovérovatel zapisu: Zuzana Novotnd

Podpisy byly notarsky ovéreny.
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Pfiloha 2: Spole¢enska smlouva o zaloZeni spole¢nosti s ruéenim omezenym’’

1. Spolecnici:

Adam Student, 01. 01. 1990, Doméci 1, 110 Praha 1, RC: 900101/1111

Eva Skolni, 11. 11. 1990, Domdci 1, 110 Praha 1, RC: 906111/1112

Jan Pokorny, 14. 03. 1990, Firemni 1, 110 00 Praha 1, RC: 900314/1115
Zuzana Novotnd, 15. 11. 1990, Prazska 1, 110 00 Praha 1, RC: 906115/1116

za podminek stanovenych touto spolecenskou smlouvou a zdkonem ¢. 513/1991 Sb. obchodniho
zakoniku, ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni (dale jen ,obchodni zakonik“), jsou spolecniky
spolecnosti s ru¢enim omezenym a zakladaji tuto fiktivni firmu.

2. Obchodni firma a sidlo spolecnosti:

Obchodni firma: nazev fiktivni firmy (STUDENT, s. r. 0.)
Sidlo spolecnosti: nazev $koly a adresa $koly (OA, Skolni 1, 110 00 Praha 1)

3. Predmét podnikani:

Uvedte predmét podnikani (u Zivnosti volné i obor ¢innosti) ze seznamu predmétl podnikani, tedy
z posledni novely Zivnostenského zédkona (je rovnéz vidy na CD CEFIF pro aktualni skolni rok). Napf.:

Pfedmét podnikani ¢. 1: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZi 3
Zivnostenského zdkona

Obory ¢innosti: 48. Velkoobchod a maloobchod

Predmét podnikani ¢. 2: Provozovani cestovni kancelare

Spolecénost se ustavuje na dobu (urcitou do XX. XX. XXXX) neurcitou.
4. Zakladni kapital:
Zakladni kapital: 2.000.000,- K¢

je tvoren penézitymi vklady spolecniki takto:

Adam Student 500.000,- K¢
Eva Skolni 500.000,- K¢
Jan Pokorny 500.000,- K¢
Zuzana Novotna 500.000,- K¢

Zakladni kapital byl zcela splacen.

Spravcem vkladu byl ustanoven:
Spravou vkladii povéruji spolecnici:

77 . ol oy 7 ge , ;.
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Zuzanu Novotnou, nar. 15. 11. 1990; Prazska 1, 110 00 Praha 1, RC: 906115/1116,

7 rv

ktera pro tento ucel zfidi bankovni ticet u banky:

Prvni plzeriska fiktivni banka
a ulozi na néj vSechny penézité vklady.

Podle ustanoveni § 60 odstavce 1 Sb. obchodniho zdkoniku je stanoveno, Ze spravcem vkladu ma byt
ustanoven bud’ jeden ze spolecnikl, nebo banka. Nevadi, kdyZ zatim nemate zfizeny ucet, a tedy
neznate jeho Cislo.

5. Obchodni podil:

Obchodni podil predstavuje uUcast spolecnika na spolecnosti a z této Ucasti plynouci prava
a povinnosti.

Vyse obchodnich podild je dohodou spolecnik(l uréena takto:

Adam Student obchodni podil 500.000,- K¢ - 25% (dvacet pét procent),
Eva Skolni obchodni podil 500.000,- K¢ - 25% (dvacet pét procent),
Jan Pokorny obchodni podil 500.000,- K¢ - 25% (dvacet pét procent),
Zuzana Novotna obchodni podil 500.000,- K¢ - 25% (dvacet pét procent).

Kazdy ze spolecnikll mlze vlastnit pouze jeden obchodni podil. Jeden obchodni podil mze nalezet
vice osobam, jez v souladu s § 114 s odstavcem 3 obchodniho zdkoniku vykondvaji prava a povinnosti
prostfednictvim spolecného zastupce.

Spole¢nost nemulze nabyvat vlastni obchodni podily smlouvou o prevodu obchodniho podilu.
Nabude-li spole¢nost vlastni obchodni podil, je povinna postupovat podle § 113 odstavce 5a6
obchodniho zakoniku. Ovladana osoba nesmi smluvné nabyvat obchodni podil osoby ji ovladajici.

Prechod obchodniho podilu dédictvim:

Dédic se mlUzZe domahat zruSeni své Ucasti ve spolecnosti soudem, nelze-li na ném spravedlivé
poZadovat, aby byl spolecnikem, a to ve [h(té tfi mésicl od pravni moci rozhodnuti soudu o dédictvi,
jinak toto prdvo zanika. Dédic, ktery se domdha zruseni své ucasti ve spole¢nosti soudem, neni
povinen osobné se podilet na ¢innosti spole¢nosti, ani kdyz spolecenska smlouva takovou povinnost
stanovi.

Prevod obchodniho podilu:

1) zénikem pravnické osoby, jez je spolecnikem. Obchodni podil prechazi na jejiho pravniho
nastupce.

2) Se souhlasem valné hromady muze spolecnik prevést svlij obchodni podil smlouvou na jiného
spolecnika, nebo na jinou osobu. K obchodnimu podilu spolecnika, jenz sviij obchodni podil hodla
prevést, maji predkupni pravo zbyvajici spolecnici v poméru jejich obchodnich podil(. Neuplatni-
li toto predkupni pravo k nabidnutému obchodnimu podilu ¢i jeho casti zadny ze spolecnikl
nejpozdéji do jednoho mésice od doruceni nabidky na odkoupeni obchodniho podilu, mize
spolecnik se souhlasem valné hromady prevést obchodni podil na tfeti osobu.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




" ..
* K 5% o°
*
L ]
* * °

evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

SEZNAM PRILOH

Smlouva o prevodu obchodniho podilu musi mit pisemnou formu a nabyvatel, ktery neni
spole¢nikem, v ni musi prohlasit, Ze pfistupuje ke spole¢enské smlouvé, pripadné téz ke stanovam.
Prevodce ruci za zavazky, jez presly pfevodem obchodniho podilu.

Ucinky prevodu obchodniho podilu nastavaji vii¢i spole¢nosti dnem doruceni G¢inné smlouvy o
prevodu.

Jestlize spolecnik nedosahne souhlasu valné hromady s pfevodem svého obchodniho podilu, nemuze
ze spolecnosti jednostranné vystoupit, ale nelze-li na ném spravedlivé pozadovat, aby ve spole¢nosti
setrval, mizZe se domahat zruseni své Ucasti ve spolec¢nosti navrhem u soudu.

* *
* K
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Zastaveni obchodniho podilu

Obchodni podil mizZe byt predmétem zastavniho prava. Zastavni smlouva musi mit pisemnou formu a
podpisy na ni musi byt aredné ovéreny.

K zastaveni obchodniho podilu je tfeba souhlasu valné hromady. Bez tohoto souhlasu zastavni pravo
nevznikne.

V dalSich vécech se zastavni pravo k obchodnimu podilu fidi § 117a obchodniho zakoniku a obecnymi
ustanovenimi obchodniho a ob¢anského zakoniku.

Rozdéleni obchodniho podilu

Rozdéleni obchodniho podilu je se souhlasem valné hromady moZné pouze pfi jeho prevodu nebo
pfechodu na dédice a pravniho nastupce spolecnika.

Jestlize pfi rozdéleni obchodniho podilu mda vzniknout samostatny obchodni podil, musi byt
zachovdana minimalni vyse vkladu 20.000 K¢.

6. Hospodareni spolecnosti:

1) Spolecnost vede predepsané Ucetnictvi a evidenci.
2) Vidy k 31. prosinci se provadi ucetni zavérka. Ucetni zavérka podléha schvaleni valnou hromadou
a jeji soucasti je navrh na rozdéleni zisku.

Podil na zisku a ztraté

Spolecnici se podileji na zisku uréeném k rozdéleni mezi spole¢niky valnou hromadou, a to v poméru
svych obchodnich podild.

K vyplaté zisku nelze pouzit zakladni kapital, rezervni fond, ostatni kapitalové fondy a prostiedky, jez
podle obchodniho zdkoniku, spolec¢enské smlouvy nebo stanov maji byt pouzity k doplnéni téchto
fondd.

V souladu s § 121 obchodniho zadkoniku valnd hromada muze spolecniklim uloZit povinnost pfispét na
vytvoreni vlastniho kapitalu priplatkem mimo zakladni kapital (dale jen ,priplatek”), a to penézitym
plnénim nad vysi vkladu az do poloviny zékladniho kapitalu podle vyse jednotlivych vkladu.

Rezervni fond

Spolecnost je povinna vytvofit rezervni fond z Cistého zisku vykdzaného v fadné ucetni zavérce za rok,
v némz poprvé spolecnost Cisty zisk vytvofri, a to ve vySi nejméneé 10 % z Cistého zisku, ne vSak vice nez
5 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond je spole¢nost povinna ro¢né doplfiovat o ¢astku ve vysi
5 % z Cistého zisku aZ do dosazeni Urovné 10 % zakladniho kapitalu.

O poutiti rezervniho fondu rozhoduji jednatelé, nejde-li o pfipady, kdy zdkon svéfuje toto rozhodnuti
valné hromadé.

Rezervni fond do vySe 10 % zakladniho kapitalu Ize pouZit pouze k Uhradé ztraty spolecnosti.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




SEZNAM PRILOH

7.

1)
2)
3)

(— 4

e °

*
* ** ...
- * * °
evr‘qp’sky e
socialni

MINISTERST\

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYC
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

O SKOLSTVI, OP Vzdélavani
ELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

Organy spolecnosti jsou:

valnd hromada,
jednatel,
dozoréi rada neni u s. r. 0. povinna, nedoporucujeme ji proto zfizovat.

I. Valna hromada
1) Valnd hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Do jeji pusobnosti dle § 125 obchodniho
zakoniku patfi:

2)

Schvdleni jednani ucinénych jménem spolecnosti pfed jejim vznikem podle § 64 obchodniho
zakoniku.

Schvalovani fadné, mimoradné a konsolidované. V pfipadech stanovenych zdkonem
i mezitimni Ucetni zavérky, rozdéleni zisku a Uhrady ztrat.

Schvalovani stanov a jejich zmén.

Rozhodovani o zméné obsahu spolec¢enské smlouvy, nedochazi-li k ni na zakladé jinych
pravnich skutec¢nosti (§ 141 obchodniho zakoniku).

Rozhodovani o zvyseni i snizeni zakladniho kapitalu nebo o pfipusténi nepenézitého vkladu
¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni
vkladu.

Jmenovani, odvolani a odmérnovani jednateld.

Rozhodnuti o udéleni a odvolani prokury, tzn. jmenovani, odvolani a odménovani prokuristd.
Jmenovani, odvolani a odménovani ¢lenl dozordi rady, je-li zfizena.

Vylouceni spole¢nika podle § 113 a 121 obchodniho zakoniku.

Jmenovéni, odvolani a odménovani likvidatora a rozhodovani o zruseni spole¢nosti
s likvidaci.

Rozhodovani o pfevodu a ndjmu podniku nebo jeho ¢&3asti a rozhodnuti o uzavreni takové
smlouvy ovladanou osobou.

Rozhodovani o fuzi, o pfevodu jméni na spolec¢nika, o rozdéleni a zméné pravni formy.
Schvaleni ovladaci smlouvy (§ 190b obchodniho zakoniku), smlouvy o prevodu zisku (§ 190a
obchodniho zdkoniku) a smlouvy o tichém spolecenstvi a schvaleni jejich zmén.

Schvaéleni smlouvy o vykonu funkce (§ 66 odst. 2 obchodniho zakoniku).

Rozhodovani o udéleni souhlasu k prevodu nebo rozdéleni obchodniho podilu.

Rozhodovani o udéleni souhlasu k zastaveni obchodniho podilu.

Rozhodovani o ulozZeni pfiplatku spolecnikim.

Dalsi otazky, které si k rozhodovani valna hromada vyhradila touto spolecenskou smlouvou,
¢i otazky ze stanov, tj. otazky, které si valnd hromada usnesenim k rozhodovani teprve
vyhradi.

Valnd hromada je schopna usnaseni, jsou-li pfitomni spolecnici s alespon polovi¢ni vétSinou
vSech hlas(l. Dle dohody nalezi hlasy jednotlivym spolecnikiim timto zplsobem:

Adam Student 1 hlas
Eva Skolni 1 hlas
Jan Pokorny 1 hlas
Zuzana Novotna 1 hlas
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3) Spolecnik je opravnén se jednani valné hromady zucastnit osobné, ¢i prostiednictvim
zmocnénce, a to na zakladé pisemné plné moci. Zmocnéncem nesmi byt jednatel nebo ¢len
dozordi rady spolecnosti.

pro konkurenceschopnost

4) Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou z pfitomnych hlas(, vyjma:

a) rozhodovani dle ustanoveni ,za desaté” oddilu | odstavce 1 pismene c), d) a e) této
spolecenské smlouvy a vyjma rozhodovani o zruseni spole¢nosti s likvidaci, které vyzaduje
souhlas alespon dvoutietinové vétsiny vsech hlasl spolecnikd,

b) rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, kterd by zasahovala do prav pouze
nékterych spolec¢niklli, toto rozhodovani vyZaduje vedle souhlasu alespon dvoutfetinové
vétsiny vSech hlasl spoleénik( i souhlas téchto spolecnikd,

c) rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, jiz by se zasahovalo do prav vsech
spolecnikl, toto rozhodovani vyZzaduje souhlas vSech spoleénik,

d) rozhodovani dle ustanoveni ,za desaté” oddilu | odstavce 1 pismene m) této spolecenské
smlouvy, jeZ vyZaduje souhlas alespon tFictvrtinové vétsiny vsech hlast spoleénika,

e) rozhodovani o snizeni zakladniho kapitdlu zplsobem, Ze se jednotlivé vklady spolecniki
snizuji nerovnomérné, toto rozhodovani vyzaduje souhlas vsech spolecnikd.

5) Spoleénik nemlze vykonavat hlasovaci pravo v pripadech stanovenych § 127 odstavcem 5
obchodniho zakoniku.

6) Spolecnici, ktefi nebyli pfitomni na valné hromadé, mohou za podminek uvedenych v § 127 v
odstavci 7 obchodniho zakoniku projevit sv(j souhlas s navrhovanym rozhodnutim valné
hromady i mimo valnou hromadu.

7) Valnou hromadu svolava jednatel spolecnosti nejméné jedenkrat za rok. Valnd hromada
schvalujici fadnou ucetni zavérku se musi konat nejpozdéji do Sesti mésici od posledniho dne
ucetniho obdobi.

8) Termin a program valné hromady ozndmi jednatel spole¢niklim ve Ih(té 15 dn( prede dnem
jejiho konani, a to pisemnou pozvankou zaslanou doporucené na adresu spolecnik(i uvedenou ve
spolecenské smlouvé, nebo spoleénikiim pozvanku prfedd osobné proti jejich podpisu. V souladu s
§ 129 s odstavcem 1 obchodniho zakoniku se spole¢nik miZe vzdat prava na véasné svolani valné
hromady, poptipadé na jeji svolani, a to zplisobem, ktery stanovi tato spole¢enska smlouva.

9) Valna hromada zvoli svého predsedu a zapisovatele. Scitani hlas( provadi predsedajici. V souladu
s § 129 s odstavcem 4 obchodniho zdkoniku musi byt o jednani valné hromady vyhotoven zapis.

10) Spolecnici mohou pfijimat rozhodnuti i mimo valnou hromadu. Pro tato rozhodnuti a jejich rezim
pfimérené plati ustanoveni § 130 obchodniho zakoniku.

Il. Jednatelé

1) Jednatelé jsou statutdrnim organem spolecnosti a jménem spolecnosti jednaji v plném rozsahu
predmétu jeji ¢Cinnosti samostatné (nebo spolecné — vyberte).

2) Podepisovani za spolecnost provadi jednatel tak, Ze k nazvu firmy pfipoji svij podpis.

3) Jednatel je jmenovan valnou hromadou na pét let.

4) Jestlize jednatel zemte, vzda se funkce, je odvolan ¢i jeho funkéni obdobi skonéi jinym zplsobem,
musi valnd hromada na svém nejblizs§im zasedani (nejpozdéji vsak do tfi mésicl) zvolit nového
jednatele. Funkce jednatele zanikd volbou nového jednatele, nejpozdéji vSak po uplynuti tfi
mésicll od skonceni funkéniho obdobi plvodniho jednatele.

5) Vztah mezi spolecnosti a jednatelem spolecnosti nebo spoleénosti a spolecnikem pfi zafizovani
zalezitosti spolecnosti se Fidi pfimérené ustanovenimi o mandatni smlouvé, pokud ze smlouvy o
vykonu funkce, byla-li uzaviena, nevyplyva jiné uréeni prdv a povinnosti. Zavazek k vykonu funkce
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je zavazkem osobni povahy. Smlouva o vykonu funkce musi mit pisemnou formu a musi byt
schvalena valnou hromadou.

Jakékoliv plnéni zdvazk(i spole¢nosti ve prospéch jednatele, na néZ neplyne pravo z pravniho
predpisu nebo z vnitfniho predpisu, lze poskytnout pouze se souhlasem valné hromady, nebo je-
li pfiznano ve smlouvé o vykonu funkce.

Jednatel se fidi zdsadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, jestlize jsou v souladu s
pravnimi predpisy a se spole¢enskou smlouvou.

Jednatel je povinen vykonavat svou plsobnost s péci radného hospodare a zachovavat
mlcenlivost o divérnych informacich a skutec¢nostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo
spolecnost poskodit.

Jednateli naleZi obchodni vedeni spolecnosti.

Prvnimi jednateli spole¢nosti jsou:
Adam Student, 01. 01. 1990, Domaéci 1, 110 Praha 1, RC: 900101/1111
Eva Skolni, 11. 11. 1990, Doméci 1, 110 Praha 1, RC: 906111/1112

Zakaz konkurence

1.

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Jednatel nesmi:

a) podnikat v oboru stejném nebo obdobném oboru podnikani spolecnosti a vstupovat se
spole¢nosti do obchodnich vztah,

b) zprostfedkovavat a obstardvat pro jiné osoby obchody spolec¢nosti,

c) Ucastnit se na podnikani jiné spolecnosti jako spole¢nik s neomezenym rucenim, Ucastnit se
na podnikani jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo podobnym predmétem
podnikani,

d) vykonavat cinnost jako statutarni organ, jako ¢len statutarniho organu, jako clen jiného
organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo s obdobnym predmétem podnikani, ledaZe jde
o koncern.

Poruseni odstavce 1 tohoto ustanoveni ma dUsledky stanovené v § 65 obchodniho zdkoniku.

lIl. Dozoréi rada neni u s. r. 0. povinnd, pokud si ji nezaloZite. VYMAZTE celou &ast lIl. Jestlize ji
ustanovite, musi mit nejméné 3 cleny, jimiz nesméji byt jednatelé.

Dohlizi na ¢innost jednateld.

Nahlizi do obchodnich a Ucetnich knih a jinych doklad( a v nich kontroluje obsazené informace.
Pfezkoumdva fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Gcetni zavérku a
navrh na rozdéleni zisku, pfezkoumava navrh na Uhradu ztraty a predklada své vyjadieni valné
hromadé.

Podava zpravy valné hromadé ve |h(ité stanovené spolecenskou smlouvou, jinak jednou ro¢né.
Pro ¢leny dozordi rady plati obdobné ustanoveni § 194 odstavce 2a 4 - 7.

Clenové dozor¢i rady jsou voleni valnou hromadou.

Clenem dozor¢i rady nemiiZe byt zvolen jednatel spole¢nosti.

Dozorci rada musi mit alespon tfi ¢leny.

Na ¢leny dozordi rady se vztahuje zdkaz konkurence (dle § 136).

10) Clenové dozoréi rady jsou opravnéni Ucastnit se valné hromady. Musi jim byt udéleno slovo,

kdykoli o to poZadaiji.

11) Dozor¢i rada svola valnou hromadu, jestlize to vyZaduji zajmy spolecnosti. Pro zpUsob svolavani

valné hromady plati pfimérené ustanoveni § 129 odstavce 1.
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Dozor¢i rada:

Jan Pokorny, 14. 03. 1990, Firemni 1, 110 00 Praha 1, RC: 900314/1115
Zuzana Novotnd, 15. 11. 1990, Prazska 1, 110 00 Praha 1, RC: 906115/1116
Hana Mald, Desata 1, 110 00 Praha 1, RC: 905111/1117

8. 2vyseni a snizeni zakladniho kapitalu

1) O zvyseni Ci snizeni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada.

2) Zvyseni zakladniho kapitalu:

a)

c)

f)

Rozhodnuti o zvyseni zakladniho kapitdlu novymi penézitymi vklady je pfipustné jen tehdy,
kdyZz jsou dosavadni penéZité vklady jiz zcela splaceny. ZvySeni zakladniho kapitalu
nepenézitymi vklady je pripustné jiz pfed timto splacenim. Valnd hromada muze téz dle § 144
obchodniho zdkoniku rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojd vykazanych
v fadné, mimoradné nebo mezitimni Ucetni zavérce ve vlastnim kapitalu spolecnosti, pokud
nejsou podle zdkona ucelové vazany.

Zvysuje-li se zékladni kapital penézitymi vklady, maji spolecnici prednostni pravo k ucasti na
zvySeni zakladniho kapitalu, a to prevzetim zavazku ke zvyseni vkladu, jejZz jsou opravnéni
prevzit v poméru podle vyse svych obchodnich podild.

Jestlize spolecnici prednostni pravo nevyuZiji ve Ih(té jednoho mésice ode dne, kdy se
dozvédéli o usneseni valné hromady o zvySeni zakladniho kapitalu, nebo jestlize se
prednostniho prava vzdaji, mizZe se souhlasem valné hromady prevzit zavazek k novému
vkladu kdokoliv. Se souhlasem valné hromady muze prevzit zavazek ke zvySeni vkladu aZz do
vySe navrzeného zvySeni zakladniho kapitalu téz kterykoliv spole¢nik.

Nebudou-li pfevzaty zavazky ke zvySeni vkladu a zdvazky k novému vkladu ve [h(té urcené
rozhodnutim valné hromady, nebo zamitne-li soud navrh na zapis zvyseni zakladniho kapitalu
do obchodniho rejstfiku, je zvyseni zakladniho kapitdlu neucinné.

Zavazek ke zvySeni vkladu nebo k novému vkladu se prebira pisemnym prohlasenim, jehoz
naleZitosti jsou stanoveny v § 143 v odstavci 6 obchodniho zakoniku.

Zvyseni zakladniho kapitdlu je uc¢inné ke dni zapisu jeho nové vySe do obchodniho rejstfiku.

3) SniZeni zakladniho kapitalu:

a)

b)

c)

Pfi snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti se nesmi snizit vySe zdkladniho kapitalu a vyse
vkladu kazdého spolec¢nika pod c¢astku stanovenou v § 108 v odstavci 1 av § 109 v odstavci 1
obchodniho zakoniku.

Pfi snizeni zékladniho kapitalu spolec¢nosti postupuje spolecnost zplsobem stanovenym v
ustanoveni § 146 a § 147 obchodniho zakoniku.

Snizeni zakladniho kapitalu je ucinné ke dni zapisu jeho nové vyse do obchodniho rejstiiku.

Zanik ucasti spolecnika ve spolecnosti
1) ZruSeni ucasti spole¢nika soudem:

a)

b)

Spoleénik nemuze ze spoleénosti vystoupit, Ize vsak navrhnout, aby soud zrusil jeho tcast ve
spolecnosti, nelze-li na ném spravedlivé poZadovat, aby ve spole¢nosti setrval.

Prohlaseni konkursu na majetek spolecnika nebo pravomocné natizeni vykonu rozhodnuti
postizenim podilu spole¢nika ve spolecnosti nebo vydani exekucéniho pfikazu k postizeni
podilu spolecnika ve spolecnosti po pravni moci usneseni o nafizeni exekuce ma stejné
ucinky jako zruseni jeho Ucasti ve spole¢nosti soudem.
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Vylouceni spole¢nika:

Spolecnost se mlze u soudu domahat vylouceni spolecnika, jenz je v prodleni se splacenim
vkladu, nebo ktery zavainym zplsobem porusuje své povinnosti, prestoze byl k plnéni téchto
povinnosti vyzvan a na moznost vylouceni pisemné upozornén.

Dohoda o ukonceni ucasti:

Ucast spole¢nika ve spole¢nosti miize skon¢it i pisemnou dohodou viech spole¢nikd.

s rv

Vyporadani zaniklé tcasti

1)

2)

3)

4)

Jestlize obchodni podil presel na spole¢nost, vznikd spolecniku, jehoz Ucast ve spolecnosti
zanikla, nebo jeho pravnimu nastupci pravo na vyporadaci podil.

Vyse vyporadaciho podilu se stanovi ke dni zdniku Ucasti spolecnika ve spolecnosti z vlastniho
kapitalu zjisténého z mezitimni, fadné nebo mimoradné ucetni zavérky sestavené ke dni zaniku
Ucasti spolecnika ve spolecnosti.

Vyporadaci podil se vyplaci v penézich, pokud se spole¢nost se spole¢nikem, jehoZ ucast zanikla,
nedohodne jinak.

Spolecnost je povinna vyplatit vyporadaci podil bez zbytecného odkladu poté, co splnila
povinnosti podle § 113 odst. 5 nebo 6, jestliZze byl splacen vklad spolec¢nika. Neni-li v dobé splnéni
povinnosti podle § 113 odst. 5 nebo 6 vklad spole¢nika splacen, je spolecnost povinna vyplatit
vyporadaci podil bez zbytecného odkladu po splaceni tohoto vkladu.

ZrusSeni a likvidace spolecnosti

1)

2)

Spole¢nost se rusi:

a) dnem uvedenym v rozhodnuti valné hromady o zruseni spolec¢nosti, v jiném pripadé dnem,
kdy toto rozhodnuti bylo pfijato, dochazi-li ke zruSeni spolecnosti s likvidaci,

b) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni spolecnosti, v jiném pripadé dnem, kdy toto
rozhodnuti nabude pravni moci,

c) dnem uvedenym v rozhodnuti valné hromady, pokud dochdzi k zaniku spoleénosti v disledku
fuze, prevodu jméni na spolec¢nika, v dlsledku rozdéleni, v jiném pfipadé dnem, kdy bylo toto
rozhodnuti ptijato,

d) zrusenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni, zrusenim konkursu z dlvodu, Ze
majetek Upadce nepostacuje k uhradé nakladl konkursu,

e) zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku.

PFi zruseni spolec¢nosti postupuji organy spolecnosti podle ustanoveni obchodniho zakoniku

upravuijicich likvidaci.

Je-li se zrusenim spolecnosti spojena likvidace, ma spolecnik pravo na podil na majetkovém z(statku
vyplyvajicim z likvidace, tzn. na likvidacnim zlstatku. Tento podil se urcuje pomérem obchodnich
podild.

9.

Ustanoveni zavérecna

Pro pravni pomeéry vyslovné neupravené spolecenskou smlouvou sjednavaji si spolecnici pouZiti
pravni Upravy obsazené v obchodnim zakoniku.

Tato smlouva byla sepsdna dne: XX. XX. XXXX

Spole¢enskou smlouvu musi podepsat vsichni spolecnici (uvést jméno)!
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Adam Student Eva Skolni

(— 4

Jan Pokorny Zuzana Novotnd

Podpisy vSech vyse uvedenych spolecnikd byly notarsky ovéreny.

* Cervena Vas pouze informuje, pfi vypracovavani spole¢enské smlouvy ji vymaite.
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Pfiloha 3: Cestné prohlaseni a podpisovy vzor 7

§ 135/2 obch. zdk., § 194/7 obch. zék. a § 6 a 8 Zivnostenského zdkona

J3, nize podepsany,

Jméno, pfijmeni: Adam Student

Trvalé bydlisté: Skolni 1, 110 00 Praha 1
Bydlisté v CR: Skolni 1, 110 00 Praha 1

Firma: Student, s. r. o.

Se sidlem: OA, Ucénovska 1, 110 00 Praha 1

Prohlasuji, Ze souhlasim se svym ustanovenim do funkce jednatele spolecnosti a s prevzetim
povinnosti v rozsahu stanoveném ptislusnym ustanovenim obchodniho zakoniku.

Prohlasuji, Ze spliuji vSeobecné podminky provozovani Zivnosti podle zvlastniho zakona
a Ze u mne neni dana prekazka provozovani Zivnosti stanovena zvlastnim zadkonem bez ohledu na
predmét podnikani spolecnosti, to znamena, Ze je mi 18 let, Ze mam zpUsobilost k pravnim tkonim a
Ze jsem bezuhonny, coz dokladam vypisem z rejsttiku tresta.

Cestné prohlasuji, Ze u mne nejsou dany prekazky provozovani zZivnosti, tzn., Ze na maj majetek nebyl
prohlasen konkurz ani nucené vyrovnani a Zze mi soudem nebo spravnim orgdnem nebyl uloZen zdkaz
¢innosti, tykajici se Zivnosti, ktera je pfedmétem podnikani obchodni spole¢nosti, jiz jsem statutarnim
organem.

Jsem si védom, Ze Umyslné uvedeni nepravdivych udajl v ¢estném prohlaseni bude posuzovano jako
prestupek, pfipadné trestny ¢in.

Toto prohlaseni s uredné ovérenym podpisem rovnéZz predstavuje vzor podpisu, jimz se jako
statutarni organ — ¢len takového organu — budu za spolecnost podepisovat.

V Praze dne 1. 1. 2010 Adam Student

ADAM STUDENT

Priloha: Aktualni vypis z rejsttiku trestu.

Podpis byl notarsky ovéren.

78 [24] BATELKOVA Dana. Vznik fikt_ivnl'firmv s. r. 0. - navrh na zapis do OR 1
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PFiloha 4: Prohlaseni spravce vkladu o splaceni vkladu spole&niky”

Spravce zakladniho jméni (vkladu) spolecnosti:
Petr Zak

Domaci 1, 110 00 Praha 1

RC: 900101/1111

Prohlasuji, Ze zakladni jméni spole¢nosti:
STUDENT, s. r. 0.
Skolni 1, 110 00 Praha 1

bylo dle spolec¢enské smlouvy splaceno spolecniky v pIné vysi.

Splacené vklady:

Spolecnik Podil Splaceny podil Splaceno
Adam Student 500.000,- K¢ 500.000,- K¢ 100%
Eva Skolni 500.000,- K¢ 500.000,- K¢ 100%
Jana Novakova 500.000,- K¢ 500.000,- K¢ 100%
Celkem 1.500.000,- K¢ 1.500.000,- K¢ 100%

Zakladni jméni spolecnosti bylo sloZzeno v penézité formé a bylo uloZeno u bankovniho ustavu
s nazvem: Prvni plzeniskd fiktivni banka. Jako prokazatelny dlkaz o této skutecnosti prikladam
potvrzeni banky o sloZzeni penézité castky.

V Praze dne 1. 9. 2010

Petr Zdk

Petr Zak

Priloha: Potvrzeni bankovniho Ustavu o sloZeni penézité ¢astky.

7 [gﬂ BATELKOVA, Dana. Vznik fiktivni firmy s. r. 0. - ndvrh na zapis do OR 1
— — E—

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




~— a®
* K 5% U

* &
- * * °
evropsky A

socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

(— 4

SEZNAM OBRAZKU -5

8 Seznam obrazki a tabulek

Obrazky

Obrazek 1: Casovd posloupnost ¢innosti spojenych se zalozenim pPodniku..........ccceeeeeevvvevevecevensnennnns 6
Obrazek 2: DIrURY ZIVNOSEi...ciiiiiieei ettt see e e s ee e e s sbee e e s sbee e s s sabeeesenareeas 10
Obrazek 3: Rozdéleni obchodnich SPOlEENOSt......ccviiiiiiiiii i e 11
Obrazek 4: Prehled obchodnich spole€nosti - 0SODNI........cciviiiiiiiiie e 11
Obrazek 5: Pfehled obchodnich spole€nosti - kapitalove ..........ccoovcieiiiiciiiiiiie e, 12
Obrazek 6: Elektronicky vypis z Zivnostenského rejstriku (verejna €ast) .....c.cocvevveeeceeiciieeniee e, 19
OBIAzEK 7: CAST VYPISU Z OR .ottt s s sttt sttt et ss st esesssessssssasan s s esesesanaes 22
Obrazek 8: Ukdazka organizacni Struktury firmy ....oc.eee oo e e 25
Obrazek 9: Ukdazka zahajovaci rozvahy k 1. 1. 20.. ....cooiiiiiii ettt ettt e 36
Obrazek 10:Vzor Gctového rozvrhu pro podnikatele .........cooeevieiiiciiie i 36
(0] o= F2=] |0 I 1 =T - | USSP 40
Obrazek 12: VizUAliZAce firMY ....ooo ettt e et e et ee e e e eabae e e e abee e e e sabaeeeennreeas 51
Obrazek 13: Navrhy uspofadani KanCEIAT .........eeeeiiiii i 51
Obrazek 14: Plan zasobovani formou bilanCe ........occueiiiiiiii i 52
(0] 0= 721/ RS D o T F- ol 1 11 USRS 54
(0] o] =14 Qi TRV AY e LY | - TR USSR 55
(0] 0T F2=] | 7 =1 (U TSRS 56
(0] o] = 141 Q< T o a1 1T 0 0] - [P PRSP 57
(0] o] ¥4 QR HI T [ 111 - 1R PSP 57
Obrazek 20: Pri odesilani naseho zboZi odb&rateli........ccovviiiiiiiiiciie e 58
Obrazek 21: Nakup zboZi a pfevzeti Na sklad ..........cceviiiiiiiieiie e e 58
Obrazek 22: PHKIA PrEALISKU ....eiiiiiiiee et e e e e e sbee e e e eabee e s e sabree e e areeas 59
Obrazek 23: Fiktivni firmy na VeletriU ........oooiiiiiee e e 61
Obrazek 24: Loga firem Diveja, World language, Latinia ........cccceeeciieeiiiiiee et 62
Obrazek 25: PHKIAd Cl reAINé firmMY ....cci it sabe e e e 62
Obrazek 26:INZerce V CaSOPISECR.......uiiiiciiie ettt e e st e e e e sbee e e e sabae e e esabeee s esnbaaeeennreeas 63
Obrazek 27: LetaKyY @ DrOZUIY ....uuii ittt ettt e ete e s et e e e satae e e s eabae e e esabaee s esabaaeeennreeas 63
Obrazek 28: Reklamni cedule firmy PM PRINT ........uiiiiiiiie ettt tee e e evte e e e e e 64
Obrazek 29: UKAzZKa KatalOZU ......ccoccvvieieiiiie ettt e et e e etae e e e eatae e e e e bae e e eeabaee e e eanaae e e nnenas 65
Obrazek 30: UKAZKA VIZIEEK......cuvieiieeecieeesieecee et steeette st e s ee e ste e stee e saae e ste e sveeesnsesennaeesnteeeneeesnsensn 65
Obrazek 31: Ukdzka internetovych STrANEK .........ccccuviiiiiiiie ettt 72
Tabulky

Tabulka 1: Obchodni spole¢nosti — spravné vyplrite chyb&jici Udaje......ccccvvvreiieiecieerieecee e 12
Tabulka 2: Navrh tabulky pro zvoleni pravni formy podnikani .........c.cceeceeriieiiieiccie e 13
Tabulka 3: Vybérova tabulka schopnosti a dovednosti kandidatl..........ccceecvveiieiecieeeieecee e 42
Tabulka 4: ZUctovaci @ VYPIatni lIStiNa........ccviii i e e e e raaee e 44
Tabulka 5:PFKIad SWOT @N@IYZY ..vvveiiiiiiieiciiiie ettt et e e e et e e esatae e e s aabeeeenstaeeesnasaeeesnnssneenan 47
Tabulka 6: PFklad KalKUIACe CENY ....ciiiiiiie e e e e e et e e e saaae e e e saaaeeean 49
Tabulka 7: Vybaveni firmy ... e e e et e e et e e e sraaa e e e e naaeeeean 52
Tabulka 8: Celkova cena potfebnych ZASOD ........c..vviiiiiiiice e 52

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE



file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951685
file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951691
file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951692
file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951693
file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951703
file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951705
file:///C:/Users/teu/Downloads/U_ebnice%20pro%20v_uku%20FIF-oprava%20Pavla.docx%23_Toc328951708

