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Podnikove cinnost

1  Podnikove ¢innosti

V kazdém podniku v prabéhu hlavni ¢innosti dochazi k preméné vstupl ve vystupy. Hlavni ¢innosti
budeme rozumét Cinnost, pro kterou byl podnik zaloZzen. M{ze se jednat o vyrobu, obchod nebo
poskytovani sluzeb. V dalsim vykladu budeme uvaZovat pouze vyrobni podniky.

VSTUPY —> CI-|||\L|/:1\(/)'\;IT —> VYSTUPY

Obr. 1: Vztah mezi vstupy a vystupy’

Vyrobu budeme pojimat v 3irSim pojeti véetné zajisténi vstupl a realizace vystupl. Podniky
v soucasnosti se soustfeduji na tvorbu hodnoty pro zdkaznika, proto vyznamnou podnikovou ¢innosti
je také marketing. Navaznost podnikovych ¢innosti je vyjadfena na obr. 2.

E— HLAVNI — VYSTUPY
VSTUPY CINNOST

obézny majetek
zasobovani,
logistika

vykony (vyrobky)
prodejni ¢innost

dlouhodoby
majetek
investicni ¢innost

lidské zdroje
personalni
¢innost

Obr. 2: Ndvaznost podnikovych ¢innosti

1 , s
Vlastni zpracovani
2 , s
Vlastni zpracovani
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2 Marketing

Co se vam vybavi, kdyz slysite slovo marketing? Predstavite si schranku plnou letdk( a hypermarkety
lakajici na vyhodné akce?

Philip Kotler, ktery je povaZovan na guru marketingu, zddraziiuje®, e dne$ni marketing je nutno
chapat ne ve starém pojeti jako schopnost prodat, ale v novém vyznamu uspokojovani potreb
zakaznika. Zarover definuje® marketing jako proces, kterym jednotlivci i skupiny ziskdvaji to, co
potrebuji a poZaduji prostrednictvim vytvareni a smény produkti a hodnot s ostatnimi.

V nasem zjednoduseném schématu navaznosti podnikovych ¢innosti (obr. 2) byl marketing zndzornén
tak, aby symbolicky prostupoval vSemi podnikovymi ¢innostmi. Marketing totiz za¢ina mnohem dfiv,
nei je produkt vyroben a dodan na trh. Ukolem marketingovych pracovnik(l je zjistit potfeby
zakaznikd, vytvorit produkt, ktery zakaznikdm podniku nabizi vysokou hodnotu. Tento produkt musi
byt efektivné distribuovan a také propagovan.

Marketingové fizeny podnik pouziva nastroje, tzv. marketingovy mix. Casto jsou oznacovany jako 4P
marketingu:

= produkt (Product),

= cena (Price),

= distribuce (Place),

= propagace (Promotion).

Produkt je v marketingu chapan velmi Siroce. Nepredstavuje samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro
produktu), ale také sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobku, znacku, zaruky, sluzby a dalsi
faktory, které z pohledu spotfebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho potreby.

Cena je hodnota produktu vyjadfena __ drcoon
v penézich. Cena se utvdfi na trhu na
zakladé interakce nabidky a poptavky. ... o s T S ew
Vétsina podnikl sleduje pouze horni pPEEEEEETETTE
hranici ceny, za kterou by produkt jiz nebyl

. ¢ v PR , Budete prekvapeni, kolik
prOdeJny; a zaroven stanovi jeji dolni véci uvnitf Vam udéla radost
hranici, kterd pokryje naklady podniku.
Samotnd cena pak zdvisi na cenové
strategii, kterou podnik pouziva.

Distribuce zajistuje, aby se vyrobky
dostaly od vyrobcli ke spotrebitellim.
Zpravidla se vyuziva distribucnich kanald,
které jsou znazornény na obr. 4.

SKODA E-shop kategorie

Garance kvality »  Techn inovace »  100% kompatibilita vyrobkd 3

Obr. 3: E-shop SKODY AUTO?

3 KOTLER, P. aj., Moderni marketing, s. 38.
4 KOTLER, P. aj., Moderni marketing, s. 38.
> http://eshop.skoda-auto.com/
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Propagace predstavuje plsobeni na cilovou skupinu zdkaznik(. Cilem propagace je ovlivnit nakupni
chovani zakaznikd. Zakladnimi prvky propagace jsou:

— reklama,

— podpora prodeje,
— osobni prodej,

— publicita.

Podnik s nastroji pracuje tak, aby je ptizpUsobil potfebam zakaznikl a zaroven, aby jimi ovlivnil trh.

VYROBCE
| 4 1
ZPROSTREDKOVATEL VELKOOBCHOD
MALOOBCHODl
]
ZAKAZNIK

Obr. 4: Distribucni kandly®

Nejen znalost potfeb zdkaznikd, kterou podnik ziska pridzkumem trhu, ale také velmi dobra znalost
konkurence pomaha podniku k pfijeti spravnych strategickych rozhodnuti. Co vSechno by mél podnik
o konkurenci védét? V této souvislosti by si manazefi méli klast nasledujici otazky’:

— Kdo jsou konkurenti podniku?

— Jaké jsou jejich trini podily?

— Jak jsou konkurenti vnimani zdkazniky podniku?

— Jaké jsou soucasné cile konkurent( a jak se zfejmé zméni?
— Jaké jsou ceny konkurent(?

— Jaké inovace i zlepseni vyroby byly konkurenty v posledni dobé uvedeny na trh?

® Vlastni zpracovani
’ BLAZKOVA, M., Marketingové fizeni a pldnovdni pro malé g stredni firmy, s. 64.
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Ukol 1:

U nésledujicich produktl popiste co nejpresnéji, jak se zménilo uspokojovani potifeb témito produkty.
V obou ptipadech definujte jadro produktu.

a)
b)

=
Ukol 2:

Vytvorte seznam produktd, u kterych se vyrazné zménila distribuc¢ni cesta. Popiste disledky zmény
distribu¢ni cesty pro vyrobce a pro zakaznika.
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Vybaveni podniku vst

3 Vybaveni podniku vstupy

(— 4

3.1 Vybaveni podniku obéZnym majetkem

Aby podnik mohl vyrabét, musi byt vybaven obéznym majetkem. Jeho ekonomicka podstata byla
vysvétlena v elektronické ucebnici Ekonomickd stranka cinnosti podniku. Zakladni strukturu
obézného majetku nam pripomene nasledujici schéma.

OBEZNY

MAJETEK

l
I ]
POHLEDAVKY ZASOBY

Obr. 5: Slozky obé#ného majetku®

FINANCNI

MAJETEK

Hlavni slozkou majetku jsou zpravidla zasoby. Jsou také tou casti obézného majetku, které je
v podnicich vénovadna velkd pozornost. Dalsi ¢ast vykladu se proto bude tykat zdsob. Jejich
podrobnéjsi ¢lenéni je uvedeno na obr. 6.

ZASOBY

ZASOBY VLASTNI
VYROBY

[
MATERIAL

Material tvofri:

Obr. 6: Struktura zdsob’

= suroviny a zakladni materidl — pfechazeji do vyrobku a tvoti jeho podstatu,

= pomocné latky — prechdzi do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu,

8 , s
Vlastni zpracovani
9 , ;s
Vlastni zpracovani
I
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Vybaveni podniku

Zasoby vlastni vyroby:

Zbozi -
Rychlost obratu

V elektronické ucebnici nazvané Ekonomicka stranka cinnosti podniku bylo zdlraznéno, Ze obéiny
majetek méni svou formu a Ze je Zadouci, aby preména forem probéhla co nejrychleji. Kolobéh
obézného majetku vyjadfuje obr. 7.
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provozovaci latky — slouzi k udrzbé a k dalSim ¢innostem v podniku,
nahradni dily,

obaly,

drobny hmotny majetek,

dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti do jednoho roku bez ohledu na cenu.

polotovary vlastni vyroby,
nedokoncéend vyroba,
hotové vyrobky,

zvifata.

movité véci, které jsou porizeny za ucelem dalsiho prodeje.

PENIZE
/ / \
/
POHLEDAVKY MATERIAL
.
\
20 7 ROZPRACOVANA
HOTOVE VYROBKY e
é_
/

Obr. 7: Kolobéh obézného majetku™®

10 . s
Vlastni zpracovanl
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Vybaveni podniku

Rychlost obratu je ddna dobou, za kterou obézny majetek projde vSemi formami. Rychlost obratu by
meéla byt co nejvyssi, protoze zrychleni obratu prinasi vyssi vynosy a také zisk.

Moznosti zrychleni obratu:
= zkraceni prabéiné doby vyroby,
= zvySeni prodeje,
= zkraceni doby splatnosti pohleddvek,

= snizeni zasob materialu.
Méreni rychlosti obratu zasob
Z obézného majetku budeme sledovat pouze rychlost obratu zasob. Zakladnimi ukazateli jsou:

= pocet obratek zasob — vyjadiuje, kolikrat za obdobi probé&hnou zasoby celym kolobéhem,

= doba obratu zasob — udava, za kolik dnd probéhne cely kolobéh.
Priklad

Podnik Veco, s. r. o. spotfeboval v loriském roce material v hodnoté K¢ 16 000 000,--. Primérna
zasoba materialu byla ve vysi K¢ 4 000 000,--.

~

(a)
<
—
X
o
o

celkova spotteba materidlu 16 000 000

pocet obratek = = 4 obratky za rok

priimérna zasoba ~ 4000000

360 _ 360
polet obratek 4

doba obratu zasob = =90 dni

3.1.1 Zasobovani podniku a logistika

Zabezpeleni podniku materidlem je tradicné oznacovdno jako zasobovani. Zahrnuje tyto zdkladni
¢innosti:

= stanoveni velikosti ndkupu,

= zabezpeceni dodavky,

= skladovani materidlu,

= vydej materialu do spotteby.

Castéji se v souvislosti se zajisténim materialu v podniku setkdme s oznaéenim logistika. Pfesto nasim
cilem nebude se logistikou zabyvat. Logistika zahrnuje vSechny Cinnosti, které je nutné uskutecnit,
aby byl vyrobek predan zakaznikovi. Proto logistika predstavuje celou Skalu cinnosti v rliznych
oblastech: od pfedpovidani poptavky, pres fizeni zasob a nakupu, fizeni zakaznického servisu a fizeni
distribuce, az po dopravu a skladovani.
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Vybaveni podniku

3.1.2 Stanoveni velikosti spotfeby materialu

Pfi stanoveni velikosti spotfeby materialu se v primyslovych podnicich zpravidla vychazi z norem
spotfeby materidlu. Norma spotieby materidlu udava maximalné pfipustné mnozstvi materialu, které
je mozné spotifebovat na jednotku vyrobku.

Priklad

Vyrobek s oznacenim AZ-100 je vyrabén z tfech druh( materidld, které jsou uvedeny v tabulce 1. 9(
-
X
.. Y Norma spotreby e
Material MJ Ké/MJ MJ/ks o

A kg 80,00 1,50

m 15,00 2,00

C m’ 40,00 0,40

Tab. 1: Spotfeba materidlu™
Podle mési¢niho planu se ma vyrobit 5000 ks vyrobku AT-100.

Stanovte pldnovanou spotifebu materidlu pro cely objem vyroby. Vyjadrete ji v naturdlnich
jednotkach a také v korunach.

Reseni: Viechny vypocty jsou uvedeny v tabulce 2.

Norma Objem Spotieba Spotreba
Material M) Ké/MJ spotieby vyroby materialu materialu
(MJ/ks) (ks/mésic) (MJ/mésic) (KE/mésic)
A ke 80,00 1,50 5000 7 500,00 600 000,00
B m 15,00 2,00 5000 10 000,00 150 000,00
C m’ 40,00 0,40 5000 2 000,00 80 000,00
Celkem 830 000,00

Tab. 2: Celkovd pldnovand spotfeba materidlu™
Z vysledk( v tabulce je patrné, Ze planovanou spotrebu jsme zjistili ndsledovné:

planovana spotteba = norma spotieby materialu = planovany objem vyroby

3.1.3 Stanoveni velikosti zasob

Podniky vytvareji rlizné druhy zasob. MUzZe se jednat o zasobu

11 , s
Vlastni zpracovani
12 , s
Vlastni zpracovani
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Vybaveni podniku

=  béZnou - kryje spotfebu materialu mezi dvéma dodavkovymi cykly,

=  pojistnou —slouzi k pokryti vykyvi nejen v dodavkach, ale také v poptavce,
= technologickou — skladovani tvofi soucdast technologického procesu, v procesu skladovani se
tvofi pfidana hodnota vyrobku (napt. starnuti, dozravani, kvaseni).
S dalsimi druhy z4sob se seznamite v logistice.

Normovana zasoba je stanovena jako primérna zasoba, kterd by méla pokryt spotfebu mezi dvéma
dodavkami a zajistit také plynulou vyrobu pfi zpoZzdéni dodavky. Vyse normované zdsoby zavisi na
béZné zasobé a pojistné zasobé. Vypocet si vysvétlime v nasledujicim prikladu.

Priklad

Podnik KOVO, s. r. 0. nakupuje pro vyrobu plechy. Dodavkovy cyklus ¢ini 10 dni. Pojistnd zasoba by 9(
méla vystadit na 3 dny. Prlmérna denni spotieba je 6 tun. Cena je 35 000 K¢/t. ;‘l
Stanovte ¢asovou normu zdsob, normu zdsob vtunach a normu zdsob v penéinim vyjadreni. N
K dispozici mate nasledujici vzorce: o
. 1

Casovanorma zasob = EC +p= > + 3 =8dnt

c dodavkovy cyklus (dny)

p pojistnd zdsoba (dny)

Normovanéa zasoba v naturalnich jednotkdch = CNZ s = 8% 6 = 48 t
CNZ  &asovd norma zdsob (dny)
s prumérnd denni spotfeba (MJ/den)

Normovana zasoba v penéznim vyjadreni = NZ * cena = 48 * 35 000 = 1 680 000 K¢
Ukol

Hledejte spolecné odpovédi na nasledujici otazky:
= Proc jsou zasoby v podniku dilezité?

=  Pro¢ podniky vénuji tak velkou pozornost zasobam, nejen
jejich vysi, ale také jejich strukture?

= Proc jsou zdsoby v podniku povaZovany za nutné zlo?

= Proc zasoby zplsobuji vznik dodate¢nych naklad(?

3.1.4 Stanoveni velikosti nakupu

Urceni vySe nakupu (dodavek) nejlépe odvodime z bilance, ve které jednu stranu tvofi zdroje
a druhou potreby. Zdrojem jsou dodavky a pocatecni zdsoba. Strana potfeby je predstavovana
planovanou spotiebou a také kone¢nou zasobou, kterou podnik urci jako normu spotreby.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE
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Vybaveni podniku

Priklad

Podnik ma na skladé 700 m dratu. Normovana vyse zasoby je 500 m. Pro dané obdobi byla stanovena (o)

spotieba materidlu 5 500 m. Urcete vysi doddvek (nakupu). j
X

ZDROJE Drat (m) POTREBY 5

Pocatecni zdsoba 700 | Spotieba 5500

Dodavky (nakup) 5300 | Koneéna zdsoba 500

Celkem 6 000 | Celkem 6 000

Tab. 3: Stanoveni velikosti nékupu formou bilance™

3.1.5 Porizeni materialu

Samotnému pofizeni materidlu pfedchazi vybér dodavatele. Pracovnici ndkupu vychazeji z nékolika
nabidek. Castymi kritérii pro vybér a hodnoceni dodavatele jsou: cena, jakost, termin dodani, ale také
ochota zapojit se do systému planovani vyroby a ochota spolupracovat pfi zabezpeceni jakosti.

Podniky provadéji pravidelnda hodnoceni stdvajicich dodavateld. Dodavatelé, ktefi nesplniuji
pozadovana kritéria, jsou nahrazovani dodavateli novymi.

Sjednani doddvek svybranym dodavatelem se déje zpravidla na zakladé kupni smlouvy. V kupni
smlouvé se podle obchodniho zdkoniku prodavajici zavazuje dodat kupujicimu movitou véc a prevést
na ného vlastnické pravo k této véci. Kupujici se zavazuje zaplatit kupni cenu.

Kupni smlouva obsahuje:

— oznaceni smluvnich stran,
— predmét kupni smlouvy,
—  kupni cenu,

— dodaci podminky,

— platebni podminky,

— ostatni podminky.

Materialovy tok a s nim souvisejici informacni tok

Dodavka materidlu do podniku je doprovdzena dodacim listem
a daniovym dokladem — fakturou. Dodavka je prevzata od dopravce
a potvrzeni prevzeti se provede na dodacim listé. Odbératel ma pfi
pfevzeti povinnost zkontrolovat, zda dodavka odpovidd kupni
smlouvé. Podrobnéjsi kontrola je provadéna vramci prejimky
materidlu, kdy se kontroluje nejen mnozstvi, ale také jakost. Na
sklad se na zakladé prijemky pfevezme material, ktery odpovida
sjednanym podminkam dodavky. Zasilka, ktera neni v poradku, je
reklamovana. Materidl na skladé je evidovan na skladni karté zdsob.

13 . s
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MATERIALOVY TOK INFORMACNI TOK
e dsknl dodac list
danovy doklad (faktura)
Prevzeti
Prejimka prijemka
reklamace
Skladovani skladni karta
Vydej ze skladu vydejka

Tab. 4: Materidlovy a informacni tok™

Firma: Skladni karta C. karty:
List Eislo

Kad podle platné JKk: Mazev materialu, wyrobku:
Datum: Morma:  |Min: [Max: [Mérma [ednotka Cena Md |Sklad:

skladni:

planovaci:
Datum Doklad € |Obsah zapisy hinoZ stvi

pFijem wyde] zasoba

Tab. 5: Skladni karta®™
3.1.6 Skladovani materialu

Zasoby materidlu ve skladech umoZnuji vyrovndvat ¢asovy nesoulad mezi dodavkami materidlu
a pozadavky vyroby na jeho spotifebu. Materidl ve skladech je evidovan na skladnich kartach. V nich
se podle pfijemky zaznamena prijem materidlu a do spotfeby se materidl vydava na zakladé vydejky.

Podle skladovanych matridl( se voli, jak musi sklad vypadat, aby optimalné pinil svou funkci. Sklady
musi byt vybaveny tak, aby se s materidlem dalo rychle a hospodarné manipulovat véetné zpracovani
evidence. Vyuziva se automatizovanych systém(, které zajistuji prijem materidlu i jeho vydej do
spotieby a zaroven zpracovavaji velké mnozstvi informaci.

Podniky mohou vyuZivat smluvni skladovani. Takovéto logistické sluzby poskytuje napr. DHL.

14 , s
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Obr. 8: Vybaveni skladi*®

1. Dopilnte ¢lenéni zasob a urcete, o jakou slozku zasob se jedna:
a) plechy navyrobu aut,
b) praci prasky nakoupené k dalsimu prodeji,
c) cihly ve stavebni firmé,

d) knihy ve skladech tiskarny.

ZASOBY

ZBOZi

2. Podnik odhaduje, Ze pro planované obdobi bude potfebovat 15 000 kg materialu. V soucasné
dobé ma v zasobé 400 kg. Zarovern ma stanoven limit minimalni zasoby 200 kg. Uréete pro
planované obdobi velikost nakupu.

3. Na zhotoveni panskych kalhot je zapottebi 1,5 m latky, uzavér, 3 knofliky a 200 m niti. Vypocitejte
planovanou potrebu materidlu, jestlize odévni podnik ziskal zakdzku na usiti 6 000 ks kalhot.
Vypocty prehledné usporadejte do tabulky.

4. Primérny dodavkovy cyklus je 30 dnd, pojistnd zdsoba ma vystacit na 4 dny. Primérna denni
spotteba je 10 m?, cena za MJ je 20 K&.

Stanovte:
a) casovou normu zasob (dny),
b) normovanou zasobu (MJ),

C) normativ zdsob (K¢).

16 Log@ka, IPA Slovakia
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3.2 Vybaveni podniku dlouhodobym majetkem

3.2.1 Dlouhodoby majetek

Podstata dlouhodobého majetku a ¢lenéni dlouhodobého majetku (obr. 8) jsou podrobné zpracovany
v elektronické ucebnici Ekonomicka stranka ¢innosti podniku.

DLOUHODOBY
MAJETEK

DLOUHODOBY

DLOUHODOBY
NEHMOTNY FINANCNI
MAJETEK MAJETEK

DLOUHODOBY

HMOTNY
MAJETEK

Obr. 8: Dlouhodoby majetek a jeho &lenéni®’

Ukol

Rozhodnéte, o jaky majetek se jedna:
a) software na vedeni Ucetnictvi 48 000 K¢,
b) osobni automobil v pofizovaci cené 350 000 K¢,
c) nakoupené obligace v hodnoté 500 000 K¢ s dobou splatnosti 5 let,
d) luxusni sedaci souprava v cené 90 000 K¢,
e) vyrobni hala,
f) notebook v cené 25 000 K¢,
g) vysokozdvizny vozik v cené 250 000 K¢,

h) licence na vyrobu motorovych pil.

17 . s,
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3.2.2 Planovani pofizeni dlouhodobého majetku

OP Vzdélavani
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Podnik nejcastéji porizuje dlouhodoby majetek, jestlize potfebuje obnovit kapacitu (nahrazuje

majetek, ktery je opotfebovan) nebo potiebuje rozsitit kapacitu.

Vynakladani finanénich prostfedkl na pofizeni dlouhodobého majetku oznacujeme jako investice.
Podnik investuje do pofizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku a do dlouhodobého
finanéniho majetku. V této kapitole se budeme zabyvat pouze investicemi do dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

Kapacita

Kapacitou rozumime maximalni objem produkce, ktery mlze vyrobni jednotka vyrobit za urcité
obdobi. Vyrobni jednotkou mulzZe byt stroj, vyrobni zafizeni (vyrobni linka), dilna, provoz, zavod,
podnik.

Kapacita vyrobni jednotky zavisi na celé radé faktor(. V prvé fadé na technické drovni strojd
a zafizeni, na dobé jejich Cinnosti, ale také na organizaci prace a vyroby.

Vykon vyrobniho zafizeni se urcuje na zakladé kapacitnich norem. Rozlisuje se:

— kapacitni norma vykonnosti (mnoZstvi) — uréuje maximalni mnoZzstvi vyrobkd, které
mUzZe byt na daném vyrobnim zatizeni vyrobeno za ¢asovou jednotku,

— kapacitni norma casu (pracnosti) — udava, kolik ¢asu maximalné potrebuje vyrobni
zafizeni na vyrobu jednotky vyrobku.

Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany poéet dntl (hodin), po které je zatizeni v daném obdobi
(roce, mésici) v ¢innosti. Pro kapacitni propocty je smérodatny vyuZitelny casovy fond, ktery zavisi na
poctu pracovnich dni, poc¢tu smén a délce smény v hodindch. Pfi stanoveni vyuZitelného ¢asového
fondu jsou jiz brany v avahu planované prostoje, které zahrnuji planované opravy, planované
prestavby zafizeni, ale také technologicky nevyhnutelnd produkce zmetk(.

Priklad
V planovaném roce ma dilna vyrobit soucasti uvedené v tabulce 6: 9’:
Kapacitni >
y Objem apauvtnl X
Soucast wialy () norma casu >E
YIORY (h/ks)

X 50 000 0,25

Y 120 000 0,20

Z 180 000 0,10

Tab. 6: Vyrobni ukoly dilny™®

Stanovte pro planované obdobi potiebny pocet stroj, jestlize ro¢ni vyuZitelny fond jednoho stroje je

1 850 hodin.
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Reseni:

V tabulce 7 je vypocet celkové pracnosti vyrobnich ukold.

Celkova pracnost = objem vyroby * kapacitni norma casu

Objem Kapacitni Celkova
Soucdst vyroby | norma casu | pracnost
(ks) (h/ks) (h)
X 50 000 0,25 12 500
Y 120000 0,20 24000
Z 180 000 0,10 18 000
Celkem 54 500

Tab. 7: Celkovd pracnost vyrobnich tukoli™

Pottebny pocet stroji = celkova pracnost : vyuZitelny casovy fond stroje
Pottebny pocet stroji = 54 500 : 1850 = 29,46 = 30 strojl

V dilné bude pro splnéni vyrobnich ukoll 30 stroji. Nyni stanovime planované vyuziti vyrobni

kapacity.
30 stroju odpracuje za rok celkem 55 500 hodin.
Vyuziti vyrobni kapacity = — cellfovvé prc’lcnost — - = 54 500 -100 = 98,2 %
vyuzitelny casovy fond stroju 55500

JelikoZ vyrobni kapacita znamena maximalni hranici, je jeji vyuZiti v naSem pripadé hodné vysoké.
Podnik by mél mit urditou rezervu pro pfipad technickych, organizacnich a jinych problémd.
Stoprocentni vyuZiti vyrobni kapacity také neni mozné s ohledem na mozné vykyvy v poptavce.

3.2.3 Hodnoceni efektivnosti investic

Pofizovani dlouhodobého majetku je vzhledem k jeho pofizovaci cené financné nakladné, proto je
zapotrebi zjisti, zda se vynaloZené prostifedky podniku vrati.

Efektivnost investic se posuzuje na zdkladé rdznych metod. Velmi
jednoduchd je metoda stanoveni prosté navratnosti investice, kdy se vydaje
na investici porovndvaji pomérem s pfijmy, které zinvestice plynou.
Nedostatecnost této metody spociva v tom, Ze nebere v Gvahu faktor ¢asu.

U investic, jejichZ doba Zivotnosti je delsi, je vhodné pouZit metody, které
zohlednuji zménu hodnoty penéz v ¢ase (hodnota dnesni penézni jednotky
je cennéjsi nez hodnota penézni jednotky v budoucnosti). Proto se budouci
hodnota vynosl prepocitdva na soucasnou hodnotu pomoci diskontovani.
Jedna se napfiklad o metodu ¢isté soucasné hodnoty. Cistd soucasna
hodnota predstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou oéekavanych vynost

19 . s
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a ndklady na investici. Vyjadruje tak Cisty pfinos investice.

Pokud se ma podnik rozhodnout mezi vice investi¢nimi alternativami, z nichz maze uskutecnit pouze
jednu, pak by mél zvolit tu variantu, kdy vysledky hodnoceni efektivnosti jsou pfiznivéjsi.

Priklad 1

Investi¢ni ndklady na pofizeni dlouhodobého majetku jsou 1 mil. korun. Ocekavany rocni pfijmy

z investice (presnéji cash flow) jsou 200 tis. korun.

naklady na investici 1000 000
ro¢ni cash flow 200 000

Cim je doba ndvratnosti investice kratsi, tim je investice vyhodné&jsi. Pfi posuzovani efektivnosti je
zapotrebi také porovnat dobu navratnosti s dobou Zivotnosti investice.

~ y

(a)
<
—
X
(a4
o

=5let

Navratnost investice =

Priklad 2

Investi¢ni ndklady na pofizeni dlouhodobého majetku jsou 1 mil. korun. O¢ekavané rocni prijmy jsou
uvedeny v tabulce 8.

Rok 1 2 3 4
PFijmy 120 000 300 000 400 000 350 000

Tab. 8: Budouci pfijmy z investice®

RozloZeni pfijm0 v Case je nepravidelné, proto si jejich kumulovany vyvoj zpracujeme nasledujicim

zpUsobem.
Rok Cash flow

rocni kumulované
0 1 000 000 -1 000 000
1 120 000 -880 000
2 300 000 -580 000
3 400 000 -180 000
4 450 000 270 000

Tab. 9: PFijmy z investice kumulované®

V tabulce bylo provedeno postupné nacitani rocnich ¢astek cash flow.

180 000

m = 3,4 roku

Navratnost investice = 3 roky +
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3.2.4 Financovaniinvestic

Potizeni dlouhodobého majetku je mozné financovat z vlastnich zdrojt a z cizich zdroju.

Vlastni zdroje maji zpravidla charakter vnitfnich zdroji a jsou tvofeny odpisy a Cistym ziskem.
Vnéjsim vlastnim zdrojem mohou byt vklady spoleénikl, kterymi dochazi ke zvyseni zakladniho
kapitalu.

Cizi zdroje predstavuji finan¢ni prostredky, které si podnik pujcil. Musi je ve stanovené Ihité vratit
a zaplatit za né urok. V pfipadé financovani investic by se mélo jednat o dlouhodobé zdroje, napft.
dlouhodobé bankovni tvéry, emise dluhopist a financni leasing.

3.2.5 Pofrizeniinvestic

Pofizeni movitych véci (stroju, vyrobnich zafizeni, dopravnich prostfedkl) probihda obdobné jako
pofizeni materidlu. Podnik vybirad vhodného dodavatele, se kterym uzavird kupni smlouvu.

Pokud podnik bude pofizovat rozsahlejsi investici (technologickou i stavebni), investi¢ni ¢innost
probihd v nékolika etapach. Realizaci investice predchdazi pfiprava, kterd zahrnuje zpracovani
projektové dokumentace, hodnoceni efektivnosti investice, vybér dodavatell a ziskani potiebnych
povoleni. V pribéhu realizace investice se provadi
kontrola. Jestlize je soucasti investice také stavebni
¢ast, musi byt provedena kolaudace. Investor prebira
investici jako celek, tzn. stavbu vcetné strojniho
vybaveni.

Dlouhodoby majetek je mozné pofidit nékolika
zplUsoby: nakupem, vlastni vyrobou, vkladem
majetku spolecnika obchodni spolecnosti,
prevedenim z osobniho uzivani. Castym zplsobem je
také prondjem majetku od leasingové spolecnosti.

3.2.6 Opotrebeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se pouZivd dlouhodobé a neméni svou podobu, ale opotfebovava se.
Opotiebeni (amortizace) spociva nejen v tom, Ze se sniZuji uzitné vlastnosti dlouhodobého majetku,
ale také v jeho technickém zastardvani, které je dano technickym pokrokem.

Princip odpisovani dlouhodobého majetku

‘ /i Opotiebeni dlouhodobého majetku se vyjadiuje odpisy. Odpis je

penéznim vyjadienim opotifebeni dlouhodobého majetku. Formou odpisl(
prechdzi vstupni cena dlouhodobého majetku do nakladd, a tim také do
cen produkce. Princip odpisovani, zakladni pojmy a vztahy nam vysvétli
nasledujici priklad.

windows
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Priklad 1

Podnik ma v majetku doddvkovy automobil, jehoZ vstupni cena je 800 000 K¢. Predpokladand doba
pouzivani automobilu je 4 roky a automobil bude odepisovan rovnomérné, tzn. v kazdém roce bude
stejna vyse odpisu.

~ 5

(a)]
<
—
X
(a4
o

100 %

Rocni odpisova sazba = =25%

vstupni cena

* rocni odpisova sazba
100

Roc¢ni odpis =

Vyse odpist v jednotlivych letech je uvedena v tabulce 10. Odpisy se postupné scitaji a jejich souhrn
za urcitou dobu se nazyva opravky. Zastatkova cena vychazi ze vstupni ceny, od které se odectou

opravky.
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1 200 000 200 000 600 000
2 200 000 400 000 400 000
3 200 000 600 000 200 000
4 200 000 800 000 0

Tab. 10: Odpisovdni doddvkového automobilu®
V prikladu 1 byla pouZita metoda rovnomérného odpisovani. Kazdy rok je do naklad(i zahrnuta

stejnad Castka odpisll. V nasledujici Uloze si ukdzeme metodu zrychleného odpisovani. Pro ni je
typické, Ze odpisy v prvnim roce jsou vysoké a v dalSich letech se postupné snizuji. Podnik si timto

zplUsobem rychleji vytvafi zdroje pro obnovu dlouhodobého majetku.
Plan odpist pro dodavkovy automobil z prvni Ulohy by pfi pouziti metody —\
zrychleného odpisovani mohl vypadat takto: ! . :-—"j

Rok Odpis Opravky ZUstatkova cena w

Priklad 2

1 350 000 350 000 450 000 I% oy e

2 250 000 600 000 200 000 R20
3 150 000 750 000 50 000

4 50 000 800 000 0

Tab. 11: Odpisovdni doddvkového automobilu metodou zrychleného odpisovdni®
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Uéetni a dariové odpisy

s

V podnikové praxi se rozliSuji Ucetni a dafiové odpisy.

Ucetni odpisy vyjadfuji skuteénou miru opotfebeni dlouhodobého majetku a podniky si sestavuji
vlastni odpisové plany.

PFi uréeni vySe danovych odpish vychazeji podniky z pravidel, ktera jsou stanovena zdkonem o danich
z pfijmy. Zakon urcuje, do které odpisové skupiny se musi dlouhodoby hmotny majetek zaradit, coz
predurcuje jeho dobu odpisovani. Podle zdkona o danich z pfijm{ si podnik muizZe zvolit metodu
rovhomérného odpisovani, nebo metodu zrychleného odpisovani. Majetek se odepisuje ze vstupni

ceny (pofizovaci cena, vlastni naklady, reprodukéni pofizovaci cena). Pro vypocet dariovy odpisl Ize
vyuZit webovych kalkulacek (obr. 9).

Danové odpisy patfi do danové uznatelnych nakladd, které bezprostfedné ovliviuji zaklad pro
vypocet dané z pfijma. Odpisova politika je také nastrojem hospodarské politiky, ktery mize ovlivnit
investi¢ni ¢innost podnikd.

nazev majetku

popis: ‘ Tyto hodnoty jsou urdeny jen pro identifikaci majetku a vipoiet neoviiviuji. Jejich zadani nenf povinné.

inventarni gislo:
vstupni cena (KE) Zadejte vetupni cenu majetku v K&, tj. cenu majetku v prenim roce odpisu (vietné piipadného zhodnoceni)

rok poiizeni; 008 Rok pofizeni do vipodtu nevstupuje; obwykle je stejny jako rak zahajeni odpisu.

rok zahdjenl odpisu: 008

ra ] [ra] [
=
=
=
=
I=1
=
=

Zadejte zdafiovacl obdobi, kdy byl odpis zahdjen

zvidit odpis v 1. roce | ne

<

Zvyeni odpisu v prvnim roce o 10, 15 nebo 20% je mozZné af od roku 2005 a to jen za piisné vymezenych podminek &
31 a §32 zakona o danich z piijmi

Soubor  Zobrazit

Prepocitat rovnamémy odpis

Otewit zrychleny odpis

Uit oripisove sazhy

UioZt jaka menu & popisy

- p-fe"']_ 17 Ihndm_::eni udp.is. rovnomeérny odpis zrychleny odpis

seni (K¢} skupina | 1y ¢ni odpis| ziistatkova cena sazba roéni odpis ziistatkova cena sazha
2008 O 160 000,00 64000000 20 | 266 667,00 53333300 3
2009 Oo|g 320 000,00 32000000 40 | 35555600 o0l 4
2010 Oo|g 320 000,00 000 40 | 7777700 ooo| 4

Obr. 9: Stanoveni dariovych odpisii pomoci kalkulacky™

3.2.7 Vyrazovani dlouhodobého majetku

Dlvody pro vyrazeni dlouhodobého majetku mohou byt rizné:
— opotiebeni majetku,
— majetek je pro podnik nepotiebny,

— majetek je poSkozeny apod.

** http://www.alfacd.cz/odpisy-majetku-demo.htm
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Vytazeni majetku se provadi likvidaci, pfipadné prodejem. Néktery majetek je moziné také darovat
(neziskovym organizacim). O vyfazeni majetku je proveden zapis, ktery slouZi jako doklad.

1. Uvedte priklady dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku ve vasi skole.

2. Jaka opatfeni byste navrhli v pfipadé nedostatecné vyrobni kapacity. Nakup nového stroje berte
jako krajni reseni.

3. Investi¢ni ndklady na pofizeni dlouhodobého majetku jsou 2 mil. korun. O¢ekavané rocni pfijmy
jsou uvedeny v tabulce.

Rok 1 2 3 4 5
PFijmy 300 000 400 000 500 000 500 000 400 000

Stanovte ndvratnost této investice. Jaké budete mit poZadavky na jeji Zivotnost?
4. Jaké vyhody a jaké nevyhody ma financovani investic:
a) zvlastnich zdroju,
b) z cizich zdroja.

5. Podnik odpisuje stroj pro ucetni ucely metodou rovnhomérného odpisovani. Pfedpoklada dobu
pouzivani majetku 5 let. Jediny Udaj, ktery znate je vySe odpisu v 1. roce.

Stanovte:
a) odpisy v dalSich letech,
b) opravky za 3 roky odpisovani,
c) zGstatkovou cenu po 4. roce odpisovani,
d) opravky za 5 let odpisovani,
e) zGstatkovou cenu po 5. roce odpisovani.

6. S pouZitim zakona o danich z pfijmu urcete odpisy osobniho automobilu, jehoZ pofizovaci cena je
400 000 KE. Porovnejte odpisy stanovené metodou rovnomérného odpisovani a zrychleného
odpisovani. Kontrolu spravnosti vypoctll provedte s vyuzitim webové kalkulacky.

3.3 Zabezpeceni podniku zaméstnanci

Kazdy majitel podniku potvrdi, Ze ziskani a také udrZeni kvalitnich zaméstnanc( neni snadné. Jiz
Tomas Bata zdlraznoval: ,, Budovy — to jsou hromady cihel a betonu. Stroje — to je spousta Zeleza
a oceli. Zivot domu ddvaji teprve lidé. ">

3.3.1 Zameéstnanci a zaméstnavatelé

Lidé pracuji prevainé jako zaméstnanci u zaméstnavatel(, kterymi jsou fyzické nebo pravnické osoby.
Zameéstnanci vykonavaji tzv. zdvislou prdci, pro kterou je typicky vztah nadfizenosti zaméstnavatele

2> 7ZELENY, M., Viechno bude jinak, s. 103.
— A
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a podfizenosti zaméstnance. Zaméstnanec vykondva praci podle pokynl zaméstnavatele a musi
dostat za praci mzdu nebo plat.

Mezi zaméstnanci a zaméstnavateli vznikd pracovnépravni vztah, ktery se fidi zadkonikem prace.
Zavisla prace mlze byt vykonavana pouze v pracovnépravnim vztahu. Zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy jsou pracovni pomér a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomeér.

Zavislou praci vykonavaji také zaméstnanci agentur prdce. Ti pak na zakladé dohody o dolasném
pridéleni zaméstnance agentury prdce vykonavaiji praci u jiného zaméstnavatele.

3.3.2 Personalni c¢innosti v podniku

Personalni cinnosti se v podniku zabyvaji personalisté. Personaini cinnosti jsou velmi rliznorodé
a zahrnuji pfijimani zaméstnanc(, jejich hodnoceni, odménovani, pé¢i o zaméstnance, vzdélavani
zaméstnancd, ale také propousténi zaméstnancd.

Organizace personalni prace zavisi na velikosti podniku. Ve
velkych podnicich existuji samostatné personalni utvary, které
maji specialisty na provadéni jednotlivych cinnosti. V malych
podnicich se personalni praci zabyvaji pfimo majitelé podniku,
pripadné ji povéri nékterého z vedoucich zaméstnancd.

Rizeni lidi je nedilnou souéasti prace kazdého vedouciho
pracovnika. Nejsou to jen top manazefi, od kterych se ocekava,
Ze budou umét jednat s lidmi, motivovat je a resit konflikty. Tyto
kompetence jsou vyZadovany také od radovych pracovnik(l. Mnohé podniky vyuZivaji sluzeb
specializovanych poradenskych a Skolicich firem k posileni zmifiovanych dovednosti.

3.3.3 Pfijimani zaméstnancd

K pfijimani zaméstnancid v podniku dochazi z téchto dlvodu:
= podnik zvySuje vyrobni kapacitu,
= podnik potfebuje nahradit zaméstnance, ktefi z podniku odesli.

PFijimani zaméstnancl predchazi planovani zaméstnanci. Planuje se nejen pocet zaméstnanc(, ale
také jejich kvalifikacni strukturu. Vychazi se pti tom z pldnované produktivity prace a vykonovych
norem. Personalisté také planuji péc¢i o zaméstnance.

ZpUsob a rozsah planovani zavisi na velikosti podniku a také na samotném managementu. Nékteré
podniky se uchyluji k nejjednodussi metodé, kterou je kvalifikovany odhad.

Porovnanim potrebného a skutecného poctu zaméstnancl se zjisti, kolik zaméstnancli bude
zapotrebi pfijmout, pfipadné kolik bude nutné propustit.

PFijimani zaméstnanci zahrnuje:
= ziskdvani zaméstnancu,

= vybér zaméstnancd,
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= uzavfeni pracovniho poméru.

Ziskavani zaméstnancu

Pfi obsazovani pracovnich mist v podniku je mozné vyufZit:
= vnitfni zdroje — vlastni zaméstnance,
= vnéjsi zdroje — provést nabor na trhu prace.

K ziskdvani zaméstnancul z trhu prace podniky vyuZivaji:

— inzerci,
— doporuceni,
— spoluprdci se Skolami,
— spolupraci s ufadem prace.
Podniky také vyuzZivaji sluzeb persondlnich agentur, které doporuci podnikim vhodné zaméstnance.

Jejich personalni sluzby jsou provadény za Uplatu a predevsim ziskavani kvalifikovanych zaméstnanci
je nakladnou zaleZitosti. Nabidka sluzeb persondlni agentury je na obr. 10.

riabidka prace h ﬁ

Home  Onas  MNaZe pobodky  Madedvize  Hontakty — skupina Grafton  Ke stafeni  Mapa stranek

grafton

recruitment
here to put you first

Nabidka prace Prouchazece Mijj Grafton iéet  Profirmy Nasipartnefi  Podporujeme PRamédia  Foto galerie

Pro firmy

Grafton Recruitment nahizi efektivni fedeni nabord pro soukromy i vefejny sektor Ke kaZzdému z nasich
___________________ klientd pfistupujeme individuding s cilem poznat jeho firemni prostfedi, abychorm dokézali doporudit na
danou pozici ty nejvhodn&jEi kandidaty, 5 vétdinou z nadich klientd spolupracujeme diouhodahé se snahou
wybrfit partnersky obchodni vztah, cof nam umoifuje rehle a pruzngé reagovat na poZadavky a akiualni
potfeby klientd.

Klicova slova p » . T ] . A i L
Jsme fake schopni usit na miry feseni outsourcingu, napfiklad personalniho @ mzdoveho wedeni ci
kompletni zajisténi servisu nabory fizenim celého procesu jako hlavni dodavatel Jsme schopni poskytnout
sludhy wihéry zamésinancd pomoci ment center, specidlnich testd a dodateéng nabizime
poradensky servs v oblasti lidskich zdro)d ¢ sluzbu Outplacermentu.

[ lvhodne pro absoly

Hledej A
Pro firmy
Partfalio sluZeh Nabor a selekce |
Proces wihéry PHprava n s
- S procesu a systémy
Sluzty v oblasti doéasnych selokce
(rvazkil

Persondlni
a mzdové vedeni

Outplacement
v oblastl

Outplacemnent Personalni inzerce na miru
Grafion Employment Group

[ = advance»

Obr. 10: Strdnky persondini agentury s nabidkou jejich sluzeb®®

% http://www.crafton.cz
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Vybaveni podniku

Také moderni komunikaéni technologie umoznuji sdileni a pfenos informaci tykajicich se

potencialnich zaméstnancll. Popularni socialni siti neni jen Facebook, ale také profesionalni

socialni sit&, jako napft. v Ceské republice stéle vice rozsifeny LinkedIn. Jeho prostfednictvim
je moziné udrZovat odborné kontakty a také zverejnit svlij Zivotopis. Linkedin mohou vyuZivat
personalisté pro hledani vhodného kandidata na pracovni pozici.

Vybér zaméstnancs

Vybér zaméstnancl se Casto déje na zakladé vybérového fizeni. V jeho pribéhu se zjistuje, zda
uchazec spliuje stanovené pozadavky, ke kterym predevsim patfi:

— vzdélani a odborné znalosti a schopnosti,
— osobnostni predpoklady,
— jazykové, pocitacové a dalsi specidlni znalosti.

Zaméstnavatele také zajima motivace uchazece, jeho socialni schopnosti, osobni flexibilita
a v pfipadé vedoucich pracovnik( fidici schopnosti a zkuSenosti.

Posouzeni kandidatd se déje na zakladé prijimaciho pohovoru, kterému predchazi zaslani Zivotopisu
a motivacniho dopisu. V pribéhu pohovoru jsou uchazec¢im kladeny otazky, které zjistu;ji:

— jaka je jejich motivace a ocekdvani,

— jak mohou svymi znalostmi, schopnostmi a zkusenostmi firmé prispét,

— jaké jsou jejich osobnostni vlastnosti a zvyklosti (odpovédnost, pracovni moralka, schopnost
zvladat pracovni zatéz),

— jaké jsou finan¢ni pozadavky kandidatd.

U¢innou metodou pfi vybéru pracovnik(l na manazerské a obchodni pozice a také pozice, kde se hlasi
velky pocet uchazecU, je assessment centrum. Program assessment centra testuje uchazece na
zakladé simulace typickych pracovnich ¢innosti. Oproti béinému pfijimacimu pohovoru je
assesssment centrum mnohem narocnéjsi a program je zamérné vytvaren tak, aby kandidati byli
vystaveni stresu a resili zdanlivé nefesitelné ukoly. Vykony a chovani ucastnikll je hodnoceno
odborniky z oblasti fizeni lidskych zdroj(, psychology a budoucimi nadfizenymi.

Uzavreni pracovniho poméru

Pracovni pomeér je zakladnim pracovnépravnim vztahem, ktery vznika nejcastéji na zakladé pracovni
smlouvy.”” Pracovni smlouva je uzavirdna mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a musi mit
pisemnou formu a kazdd smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni. Zakonik
prace stanovi nasledujici podstatné ndleZitosti*® pracovni smlouvy:

s

= druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,

= misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace vykonavana,

= den nastupu do préce.

27 , v o v . ;. s s v , v/ v ., . ,
Pracovni pomér mize vzniknout také jmenovanim. Tyka se napf. vedoucich ptispévkovych organizaci,
statnich podnikd, organizacnich slozek statu.

?8 73konik Eréce § 34, odst. 1.
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Pokud se smluvni strany nedohodnou na téchto podstatnych ndlezitostech, pracovni smlouva
nevznikne.

Pracovni pomér na zakladé uzaviené pracovni smlouvy vznikd dnem, ktery byl sjednan jako den
nastupu do prace. V pracovni smlouvé muzZe byt sjednana zkusebni doba, kterd nesmi byt delsi nez 3
mésice. U vedouci zaméstnancu je podle zakoniku prace zkusebni doba maximalné 6 mésicd. Pokud
neni v pracovni smlouvé vyslovné uvedeno, Ze pracovni pomér se uzavird na dobu urcitou, pracovni
pomeér trvd po dobu neurcitou.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Podle zakoniku prace®® maji zaméstnavatelé zajistovat pInéni svych dkold predevéim zaméstnanci
v pracovnim poméru. Zakon ale také umozinuje zaméstnavatelim v pracovnépravnich vztazich vétsi
flexibilitu tim, Ze mohou se zaméstnanci uzavtit dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni
cinnosti.

V pfipadé dohody o provedeni prace nesmi byt rozsah prace, na ktery se dohoda uzavira, vétsi nez
300 hodin v kazdém kalendainim roce. Zaméstnanec m(ize mit u téhoZ zaméstnavatele uzavieno vice
dohod o provedeni prdace, ale rozsah prace u vSech dohod nesmi prekrocit zmifiovanych 300 hodin.

Pokud by rozsah prace u téhoZ zaméstnavatele mél byt vyssi nez 300 hodin v kalendainim roce, mize
zaméstnavatel se zaméstnancem uzavrit dohodu o pracovni ¢innosti. Na zakladé dohody o pracovni
¢innosti neni moZné vykondavat praci v rozsahu, ktery prekracuje v priméru polovinu stanovené
tydenni pracovni doby.

Dohoda o provedeni prace i dohoda o pracovni ¢innosti musi mit pisemnou formu.

3.3.4 Odmeénovani zaméstnancy

Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci mzda. Mzda je poskytovana podle:

— sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, A | ‘é 205

—  obtiZnosti a pracovnich podminek, /

—  pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk.*

’

Za stejnou praci pfislusi vSem zaméstnancim u zaméstnavatele stejnd mzda. Mzda ma penéini
formu, vyjimeéné mize byt ¢ast mzdy poskytnuta v podobé naturdini mzdy. Mzda se sjedndva ve
smlouvé (pracovni smlouvé, kolektivni smlouvé). Zaméstnavatel mliZze mzdu stanovit vnitfnim
pfedpisem, nebo ji uréuje mzdovym vymérem. Mzda zaméstnance nesmi byt nizsi nez minimalni
mzda.

Pravni uprava poskytovani mezd je stanovena zakonikem prace a nafizenim vlady o minimalni mzdé,
o nejnizsich Urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi pfiplatku ke
mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostredi.

Zaméstnanci statu dostdvaji za praci plat a zaméstnancim, ktefi vykonavaji praci na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér, nalezi odména z dohody. V dalsi ¢asti budeme predpokladat, Ze se
jednd o zaméstnance soukromého sektoru, kterym prislusi za praci mzda.

2 73konik prace, § 74, odst. 1.
30 Zakonik prace, & 109, odst. 4.
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Slozky mzdy

ZAKLADNI MZDA POBIDKOVE SLOZKY MzDY NAHRADY MZDY

HRUBA MzZDA

Obr. 11: Slozky mzdy™

Mzda je tvorena nékolika slozkami, které v Uhrnu vytvareji hrubou mzdu.
Zakladni mzda zavisi na mnozstvi odvedené prace. V podnicich se pouziva v riznych formach:
= ¢asova mzda — vySe mzdy zavisi na odpracovaném c¢ase a mzdovém tarifu,

= Ukolovd mzda — vySe mzdy zavisi na mnoiZstvi prace (predpokladem je méritelnost prace
a s tim souvisejici normovani prace),

= podilovd mzda — zaméstnanec dostane urcity podil z dosazenych vysledka.

Pobidkové slozky mzdy maji zaméstnance motivovat a tadi se k nim priplatky, prémie, odmény,
osobni ohodnoceni. Priplatky se vyplaceji za prdci, ktera je vykondvdna za zvlastnich podminek, napr.
za praci ve ztizeném prostredi, za praci prescas, ve svatek, v noci, vsobotu a v nedéli. Povinné
priplatky a jejich minimalni vyse vyplyvaji z pravnich predpisl. Prémie a odmény se poskytuji, pokud
zaméstnanec splni sjednané predpoklady a podminky. MlzZe se jednat o splnéni konkrétnich
pracovnich kol nebo o dosaZzeni hospodarskych vysledka.

Nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku je slozkou hrubé mzdy v pfipadé, Ze zaméstnanec Cerpal
dovolenou. Zdkonik prace stanovi dalsi dlvody, kdy se zaméstnanci vyplaci ndhrada mzdy (svatky,
prekazky v praci na strané zaméstnavatele a zaméstnance).

Vypocet cCisté mzdy

Zameéstnanci neni vyplacena hrubad mzda, ale Cistda mzda. Jeji vySe zavisi nejen na samotné hrubé
mzdé, ale také na dani z pfijmG a na povinném pojistném. Struktura hrubé mzdy z tohoto pohledu je
vyjadrena na obr. 12.

HRUBA MZDA

. POJISTNE NA POJISTNE NA _
DAN Z PRIMU SOCIALNI ZDRAVOTNI CISTA MZDA
ZABEZPECENI POJISTENI

Obr. 12: Vztah mezi hrubou mzdou a &istou mzdou™
Z uvedeného schématu vyplyva, Ze zaméstnavatel srazi zaméstnanci:

— dan z pfijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (mésicné zalohu),

31 , s
Vlastni zpracovani

32 , s
Vlastni zpracovani
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— pojistné na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti,
— pojistné na vieobecné zdravotni pojisténi.

(— 4

Priklad

Stanovime Cistou mzdu pana Noviaka, ktery u svého zaméstnavatele vykonavd prdci v pracovnim
poméru. Jeho hrubd mzda v minulém mésici cinila 20 000 K¢.

v s

Zameéstnavatel pana Novaka stanovil zdlohu na dan z pfijma ve vysi 833 KE. PFi jejim vypoctu
postupoval podle platného zdkona o danich z prijmd. Vysi zélohy u pana Novaka ovlivnila také
skutecnost, Ze ma u svého zaméstnavatele podepsano prohlaseni k dani a mlZe tudiz u néj
uplatriovat slevy na dani a dafiové zvyhodnéni na dité.

(a]
<
-
X
(a4
o

Ze mzdy zaméstnance srazi zaméstnavatel pojistné:

4,5 % z vymérovaciho zakladu na vSeobecné zdravotni pojisténi,

— 6,5 % zvymérovaciho zdkladu na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni
politiku zaméstnanosti.

V obou ptipadech je vymérovacim zdkladem hruba mzda.

Polozka K¢
Hrubd mzda 20 000
Zaloha na dan z pfijma 833
Zdravotni pojisténi 900
Socialni pojisténi 1300
Cistd mzda 16 967

Tab. 12: Stanoveni &isté mzdy®

Vyplatni termin u zaméstnavatele pana Novdka je stanoven 15. dne nasledujiciho mésice. V tento
den byla c¢astka 16 967 K¢ pripsana panu Novakovi na jeho bankovni ucet a pan Novak obdrzel od
svého zaméstnavatele vyplatni listek, na kterém je vycislena hruba mzda, jeji slozky a veskeré srazky
ze mzdy.

3.3.;5 Péce o zaméstnance

Péce o zaméstnance predstavuje velmi Sirokou oblast. Zahrnuje povinnou péci, ktera vyplyva
z pravnich predpist, a dobrovolnou pédi. Predevsim tou se od sebe lisi jednotlivi zaméstnavatelé.

Zaméstnavatelé na zakladé platnych predpis(:
= poskytuji svym zaméstnanctiim dovolenou,
= plati pojistné na zdravotni pojisténi,

= plati pojistné na socialni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti,

33 . s,
Vlastni zpracovanl

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




" ..
* K 5% U

* &
; % * .
evropsky [N
socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
v fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Vybaveni podniku

= plati pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim drazu nebo nemoci
z povolani,

= pecuji o bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci,
= pecuji o kvalifikaci zaméstnanc(.

Dalsi péfe o zaméstnance zahrnuje: zajiSténi stravovani, zfizovani a zlepSovani zafizeni pro
zaméstnance, zlepsovani vzhledu a Upravy pracovist, organizovani aktivit, které se vztahuji k vyuziti
mimopracovniho ¢asu (sportovni a kulturni akce, zajezdy apod.).

Zaméstnavatelé se snaZi prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod (benefitl) ziskat a udrzet
zaméstnance a také je timto zpUsobem motivovat. K nejcastéji pouzivanym benefitim patti:
pfispévek na stravovani, pfispévky na ubytovani a dopravu, penzijni a Zivotni pojisténi, pouzivani
automobilu nebo telefonu pro soukromé ucely, nadstandardni dovolenad, pruzna pracovni doba apod.

Priklad

Skuteéné naklady na pracovnika netvofi jen jeho hrubd mzda, ale také pojistné, které plati
zaméstnavatel na zdravotni pojiSténi a na socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti. Soucet
téchto tfi polozek tvoti tzv. superhrubou mzdu, ktera je od roku 2008 zdanitelnou mzdou, tzn. z ni se
pocitd dan z pfijmd ze zavislé Cinnosti. Stanoveni superhrubé mzdy je uvedeno na pfikladu pana
Novaka v tabulce 13.

~
)|

(a]
<
-
X
(a4
o

Polozka K¢
Hrubd mzda 20 000
Zdravotni pojisténi - zaméstnavatel 1800
Socialni pojisténi - zaméstnavatel 5000
Superhrubd mzda 26 800

Tab. 13: Stanoveni superhrubé mzdy™
Zaméstnavatel odvadi pojistné jako svij naklad:

— 9% z vymérovaciho zdkladu na zdravotni pojisténi,
— 25 % z vymérovaciho zdklad na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti.
V obou ptipadech je vymérovacim zdkladem hruba mzda.

3.3.6 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér miZe byt rozvazan:
=  dohodou,
= vypovédi,
= okamZzitym zrusenim,

= zruSenim ve zkusebni dobé.
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Pracovni pomér na dobu urcitou konci také uplynutim sjednané doby. Pracovni pomér zanikd smrti
zaméstnance.

Pracovni pomér nejcastéji konéi dohodou nebo vypovédi. Dohodu o rozvazani pracovniho poméru
uzaviraji zaméstnavatel a zaméstnanec. Dohoda musi byt pisemna a pracovni pomér konéi dnem
sjednanym v dohodé. Vypovédi milze rozvazat pracovni pomér zaméstnanec i zaméstnavatel.
Vypovéd musi byt ddna pisemné a musi byt dorucena druhé strané. Pracovni pomér kondéi po
uplynuti dvoumésicni vypovédni doby. Zaméstnanec mlze dat zaméstnavateli vypovéd z jakéhokoli
dlvodu nebo bez uvedeni divodu. Zaméstnavatel miZe dat zaméstnanci vypovéd jen z dlvodd(,
které jsou stanoveny v zakoniku prace (napf. stane-li se zaméstnanec nadbytecnym). V ptipadé
vypovédi pro nadbytecnost naleZi zaméstnanci odstupné.

1. Porovnejte ziskavani pracovnikl zvnéjsich zdrojl a zvnitinich zdrojd. U kazdého zpUsobu
stanovte jeho vyhody a také jeho nevyhody.

2. Proc podniky vyuZivaji zaméstnancl agentur prace?

3. Jakou strukturu by mél Zivotopis, ktery byste zaslali potencidlnimu zaméstnavateli? Co by
obsahoval motivacni dopis?

4. Jaké podstatné naleZitosti musi mit pracovni smlouva?

5. Stanovte superhrubou mzdu zaméstnance, jehoZ rocni hrubd mzda cinila v lofiském roce
358 000 K¢.

6. Vyhledejte v zakoniku prace:
a) délku tydenni pracovni doby,
b) délku dovolené,
C) vysiodstupného,
d) vypovédni dlvody zaméstnavatele,

e) za jakych podminek je moziné okamiZité zruseni pracovniho poméru zaméstnavatelem
a zaméstnancem.

7. Jste majitelem podniku s20 zaméstnanci. VasSim cilem je mit vykonné a motivované
zaméstnance. Jak toho docilite?

8. Zjistéte, které podniky patii v Ceské republice k nejlepsim zaméstnavatelGm. Jaka kritéria byla
brana v Uvahu pfi jejich hodnoceni?
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4 Vyroba

Vyroba predstavuje proces, pfi kterém se preménuji vstupy ve vystupy a vytvari se nova hodnota. Ta
musi uspokojit potrfeby zakaznika, jinak by podnik své vyrobky neprodal.

4.1 Priprava vyroby

Proces ptipravy vyroby zahrnuje:
= technickou ptipravu vyroby,
= organizacni pfipravu vyroby,
= ekonomickou pfipravu vyroby.

Technicka priprava vyroby je predstavovana vyvojem vyrobku, jeho konstrukéni a technologickou
pfipravou vyroby.

Ukolem organizaéni pfipravy vyroby je uspofadat pracoviité l AN\
(vyrobni zatizeni) tak, aby byly vytvoreny optimalni podminky \
pro vyrobu a zkracoval se ¢as mezi dodavatele a zakaznikem A1 AN =
a nedochazelo k plytvani. Prostorové muze byt vyroba fesena
nasledujicim zplsobem: s

/ Z, gl J')

= technologické usporadani,
>l
\
= predmétné usporadani, / NS
= proudova vyroba.

Cilem ekonomické pfiprava vyroby je kalkulace nakladd a cen, stanoveni zisku a zpracovani rozpocta.
4.2 Planovani vyroby

Plan vyroby stanovi mnozstvi jednotlivych druh( vyrobk(, které bude podnik v daném obdobi
vyrabét. Plan vyroby je zapotfebi sestavovat na rdzné dlouhda obdobi. Rocni plan vyroby bude
vychazet:

z dlouhodobéjsi marketingové koncepce podniku,

— z marketingového planu a planu prodeje (odbytu),

— zinformaci ziskanych z jednani s odbérateli,

— zuzavienych kupnich smluv,

— z kapacitnich propoctu a z vyuZziti vyrobni kapacity,

—  z ekonomickych propo¢td.®

Rocni plan vyroby se rozpracovava na kratsi ¢asové Useky (Ctvrtleti, mésice, dny) a také v zavislosti na

organizaci podniku na jednotlivé organizacni stupné (napt. zavody, provozy, dilny, pracovisté). Tato
¢innost je predmétem operativniho planovani.

> BINOVEC, K. Prehled uciva k maturitni zkousce z EKONOMIKY, s. 216.
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4.3 Vyrobni proces

Pro strojirensky podnik je typicky pretrzity vyrobni proces. Ve slozitéjsich vyrobach se vyrobni proces
¢leni na nékolik vyrobnich fazi. Ve fazi predzhotovujici vznikaji polotovary, opracovani soucasti se
déje ve fazi zhotovujici a nasleduje faze montazni.

| kdyZz roz€lenime vyrobni proces na jednotlivé faze, stile obsahuji souhrn velmi rlGznorodych
¢innosti. Kazda z nich predstavuje konkrétni vyrobni postup, ktery se dale ¢leni na jednotlivé
operace.

Béhem vyrobnich operaci dochazi ke zméné vlastnosti zpracovavaného predmétu, napf. ke zméné
tvaru, chemického sloZeni, vnitfni struktury materidlu apod. Nevyrobni operace zahrnuji napfr.
operace dopravni, manipulacni, skladovaci a kontrolni. Pfi téchto operacich se zpracovavany
pfedmét neméni.

vv s

Velmi dulezitym ukazatelem, ktery je ve vyrobé sledovan, je pribézina doba vyroby. Pfedstavuje ¢as,
ktery uplyne od doddni materialu do vstupniho skladu az po cas, kdy je hotovy vyrobek expedovan
zédkaznikovi. Aby byl podnik konkurenceschopny, musi pribéZznou dobu zkracovat.

Typy vyroby
Pokud si ve vyrobé budeme vsimat nasledujicich charakteristik — sortimentu vyroby, rozsahu vyroby
a zpUsobu opakovani vyroby, rozlisime jednotlivé typy vyroby:

=  kusova vyroba,

= sériova vyroba, é

= hromadnd vyroba.

Kusova vyroba se vyznacuje Sirokym sortimentem a malym pocétem kusl nebo jinych hmotnych
jednotek. MliZze byt vyrabén pouze jeden vyrobek na zakladé specidlni zakazky. Kusova vyroba je
neopakovanou vyrobou.

Sériova vyroba je opakovanou vyrobou. V sériové vyrobé je Sirsi sortiment vyrobk({. Objem vyroby
jednotlivych druhd vyrobkd zavisi na velikosti série. Zvlastnim typem sériové vyroby je montaz na
zakazku, kterd je uplatiovana v automobilovém primyslu.

V hromadné vyrobé je sortiment vyrobk( velmi uUzky, nékdy se vyrabi pouze jeden druh, coz
umoznuje vyrobu ve velkém rozsahu. Vyroba je plynuld, stald a probiha bez podstatnéjSich zmén i po
dobu nékolika let.

4.4 Jakost vyroby

Pokud podnik vyrabi kvalitni vyrobky, upeviuje si tim postaveni na trhu. Jakékoliv selhani v této
oblasti mizZe zplsobit ztratu divéry zakaznikl a dlouhodobé snizeni poptévky. Proto je jakosti a také
systémUm fizeni jakosti celosvétové vénovana velka pozornost.

Podniky se snazi ziskat mezinarodné uzndvany certifikat, ktery doklada, Ze spliuji normy ISO fady
9000:2000. V soucasnosti normy ISO upravuji také ekologické standardy.
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1. Které faktory budou mit vliv na priibéZznou dobu vyroby?

2. Uvedte konkrétni priklady kusové vyroby, sériové vyroby a hromadné vyroby.

3. Na konkrétnim pfikladu vysvétlete, Ze vyroba automobilu je vyrobou na zakazku podle prani
zakaznika.

4. Zjistéte, co znamena zkratka ISO.

5. Na webovych strankach znamych vyrobcl vyhledejte, jaké maji certifikaty jakosti.
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Prodejni cinnost

5 Prodejni Cinnost

Prodejni ¢innost zahrnuje celou fadu ¢innosti:
= planovani prodeje,
= sjedndvani objednavek a uzavirani kupnich smluv,
= skladovani a expedici,

= evidenci a hodnoceni prodeje.

5.1 Planovani prodeje

Plan prodeje vychazi z marketingového planu. Plan prodeje ilustruje tabulka 14. Plan je zpracovan na
jednotlivé mésice podle druhl. Je zde uveden planovany objem prodeje v ks a stanovena
predpokladana cena.

Mésic MTD 46 SPB Stiga 46S
ks Ké/ks ks Ké/ks

Duben 5 000 8200 7 000 8 000
Kvéten 6 000 8 000 8 000 7 900
Cerven 5000 7900 7 500 7 500
Cervenec 4000 7 800 6 000 7 200
Srpen 3000 7 700 5 000 7 100
Zari 2 000 7 700 3000 7 100

Tab. 14: Pldn prodeje obchodu zahradni techniky™

Podnik zaroven planuje zplsob prodeje. MlzZe dodavat pfimo odbératelim nebo prodava obchodnim
organizacim, které zboZzi dal prodavaji.

5.2 Pripravna faze prodeje

Podniky zpravidla maji stdlé odbératele, se kterymi jednaji a konkretizuji dodavky. Nové zdkazniky
podniky ziskavaji cilenou komunikaci s potencidlnimi zakazniky.

Smluvni zajisténi dodavek se déje na zakladé kupnich smluv, pfipadné smluv o dilo. Pro zajisténi
dodavky jsou vyznamné také dalsi smlouvy, napf. smlouva o prepravé véci, pojistna smlouva,
smlouva o Uvéru.

5.3 Realizace dodavky

Pfi prodeji vyrobkl je zapotrebi:

= zajistit dopravce,

36 . s,
Vlastni zpracovanl

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




N

* X %
% *
; % *
evropsky NI _
sociint . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
v fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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= vystavit prdvodni dokumenty — dodaci list, osvédceni o jakosti, ndvod k obsluze, prepravni
dokumenty,

= yystavit dafovy doklad — fakturu,
= vyskladnit vyrobky (expedice),
= predat zésilku odbérateli nebo dopravci.*’
Pokud odbératel zjisti, Ze dodané zboZi ma vady, musi je bez zbyte¢ného odkladu reklamovat.

Zakaznici dnes za samozifejmost povazuji celou radu sluzeb, napf. poradenstvi, katalogy, zapojeni
a instalaci, dopravu zboZi k zakaznikovi, zaruéni a pozarucni servis, prodej na splatky apod.

1. Proc podniky nezajistuji samy prodej svych vyrobk( a prodavaji je obchodnim organizacim?

2. Uvedte priklady vyrobk(, které byste prodavali pfimo odbératellm a u kterych byste vyuzili
prodej prostfednictvim obchodnich organizaci.

3. Stanovte celkovy planovany prodej obchodu zahradni techniky. O kolik procent poklesly
planované trzby v 3. Ctvrtleti?

4. Jaké konkrétni sluzby byste pozadovali jako zakaznici v pfipadé koupé:

a) osobniho automobilu,
b) zahradni sekacky,

¢) domaciho kina.

3 BINOVEC, K. Prehled uciva k maturitni zkousce z EKONOMIKY, s. 226.
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