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MAJETKOVA a kapit

1 Majetkova a kapitalova struktura podniku

1.1 Struktura majetku podniku

Kazdy podnik potifebuje ke své Cinnosti majetek. Jinou strukturu majetku bude mit podnik vyrabéjici
automobily a Uplné jinym majetkem bude vybavena pekdrna. Pfesto v obou podnicich je mozné
¢lenit majetek podle stejnych kritérii.

Priklad
Pan Hora ma prodejnu kol, jejiz soucasti je také mala dilna, kde 9(
provadi jejich opravy. Na konci roku proved| inventuru svého §'
majetku a udélal jeho soupis: N
= zboii v prodejné 1 200 000, K& o
= osobni automobil 450 000,-- K¢
= penize v pokladné 5 000,-- K¢
= béZny uUcet v bance 120 000,-- K¢
= pohledavky vici zdkaznikdim 50 000,-- K¢
=  material v dilné 150 000,-- K¢
= vybaveni prodejny a dilny 200 000,-- K¢
= programové vybaveni pocitace 65 000,--K¢
= pozemek 800 000,-- K¢
= budova provozovny 2 000 000,-- K¢

Majetek, jehoZ seznam vytvofil pan Hora, se lisi dobou, po kterou jej podnikatel pouziva. Je v ném
zastoupen dlouhodoby majetek — pozemek, budova, automobil, vybaveni prodejny a dilny. Druhou
skupinu tvori obéZzny majetek.

Pfi clenéni majetku pana Hory bychom mohli pouZit také jind kritéria. RozliSime, zda se jedna
o majetek hmotny, nehmotny nebo financni. V podnicich byvaji zpravidla zastoupeny vSechny slozky
majetku.

Do podniku pana Hory se jesté vratime. Nyni si budeme jednotlivé slozky majetku charakterizovat
natolik obecné, abychom stejné ¢lenéni mohli uplatnit v libovolném podniku.

1.2 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek podniku slouZi podniku dlouhodobé (déle nez 1 rok), neméni svou podobu,
nékteré slozky dlouhodobého majetku se opotrebovavaji. Dlouhodoby majetek se cleni do tii
zakladnich skupin:

= dlouhodoby hmotny majetek,
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= dlouhodoby financni majetek.

Podrobnéjsi vymezeni jednotlivych skupin majetku vychazi z platnych pravnich predpist (predevsim
Ucetnich a danovych).

1.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vyznacuje hmotnou podstatou a jiz zminovanym dlouhodobym
pouzitim.
V podniku pana Hory bychom do néj zaradili napr. osobni automobil, budovu provozovny a pozemek.

| kdyZ se jedna pouze o tfi polozky, existuji mezi nimi jesté rozdily. Pozemek a budova jsou nemovité
véci (nemovitosti) a automobil neni pevné spojen se zemi, proto se jedna o movitou véc.

V prodejné a v dilné pana Hory je spousta dalSich movitych véci — naradi, regaly, urcité pocitac apod.
Ma je pan Hora také zaradit do dlouhodobého hmotného majetku? Podnikatel se pfi své Cinnosti
musi fidit platnymi predpisy. Podle soucasné pravni Upravy se za dlouhodoby hmotny majetek
povazuji zejména:

= pozemky, stavby, budovy (bez ohledu na jejich cenu),

= samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok, jejichZ vstupni cena je vyssi nez stanoveny limit.

PFi ddkladném studiu zdkona o danich z pfijma bychom zjistili, Ze dlouhodobym hmotnym majetkem
jsou také dospéld zvifata, sady, chmelnice apod. Podnikani v oblasti zemédélstvi ma sva specifika
dana nejen pfirodnimi podminkami, ale také prdvnimi predpisy, proto budeme predpokladat
majetkové vybaveni typickych pramyslovych podniki.

Cenovy limit movitych véci vyplyvd také ze zdkona o danich z pfijmi
a predstavuje v soucasnosti 40 000 K&

Samostatné movité véci, které vykazuji znak dlouhodobého pouZiti
(v provozovné pana Hory naradi, pocitac, regdly v dilné a v prodejné), avsak
jejich cena je nizsi nez stanoveny limit, se oznacuji jako drobny hmotny
majetek. Podnik (Ucetni jednotka) se muZe rozhodnout, zda je bude
evidovat jako dlouhodoby hmotny majetek, nebo o nich bude uctovat jako
o zasobach.

1.2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek ma nehmotnou povahu a stejné jako dlouhodoby hmotny majetek
ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

Nehmotnym majetkem se predeviim rozumi’:

! Podniky (ucetni jednotky) si mohou pro zarazeni do dlouhodobého majetku stanovit vlastni limit. V dalsi
vykladu budeme predpokladat, Ze respektuji cenovy limit stanoveny zakonem o danich z pfijmua.
’ Dali slozky majetku jsou uvedeny v Ucetnich a darfiovych predpisech.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




e ~ a
* ** ...
* * °
evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

* *
* K
MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MAJETKOVA a kap

= nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

(— 4

= software,
= ocenitelna prava.

Zakon o danich z pfijm0 stanovi, Ze vstupni cena dlouhodobého nehmotného majetku musi byt vyssi
nez 60 000 K¢.

Majetek pana Hory obsahuje také nehmotny majetek. | kdyz software bude podnik pana Hory
pouzivat dlouhodobé, pofizovaci cena jednotlivych program( muizZe byt nizsi nez stanoveny limit. Pak
by se jednalo stejné jako u hmotného majetku o drobny nehmotny majetek, jehoz evidence se fidi
zvlastnimi pravidly.

1.2.3 Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodobym financnim majetkem jsou napfiklad cenné papiry (akcie, obligace), vklady podniku
do jinych obchodnich spolecnosti, pljcky poskytnuté jinym podnikdim a terminované vklady. Musi se
jednat o dlouhodobé vazané prostiedky, které maji finan¢ni charakter.

Pro¢ mda podnik majetek vtéto formé? Volné financni prostfredky, pro které nema podnik
dlouhodobé alternativni pouziti, mlzZe investovat. ZaleZi pouze na ném, zda se bude jednat o investici
v podobé majetkového podilu v jiné spolecnosti, nebo penize uloZi v bance na terminovany vklad
s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Jeho cilem je dlouhodobé zhodnoceni.

1.3 Obézny majetek

Obéiny majetek v podniku je zastoupen v rGznych formach (materidl, rozpracovana vyroba, hotové
vyrobky, penize v pokladné, penize na uctech v bance, pohledavky a kratkodobé cenné papiry). Jedna
forma obéZného majetku prechazi v jinou. Je Zadouci, aby obéZny majetek byl v neustalém pohybu
a aby pfeména jeho forem probéhla co nejrychleji. Ekonomové takovy proces pohybu a pfemény
obéZzného majetku nazyvaji kolobéh obézného majetku nebo obéznych aktiv, jak je majetek nazvan
Vv rozvaze.

Kolobéh obéiného majetku a zménu jednotlivych forem ilustruje obr. 1.
Za penize je nakoupen materidl, znéj wvznikaji nedokoncené vyrobky
a nasledné hotové vyrobky. Jejich prodejem a vystavenim faktur pohledavky.
Cely kolobéh se uzavie, kdyZ odbératelé uhradi pohledavky a podnik ziska
penize v hotovosti nebo jsou mu pripsany na ucet v bance.

Doba, za kterou projde obézny majetek viemi formami kolobéhu, se nazyva @
rychlost obratu. Urcité vas napadne, Ze by méla byt co nejvyssi, protoze
zrychleni obratu pfinasi vyssi vynosy a také zisk.
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Obr. 1: Kolobéh obéZného majetku’
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1.4 Ocenovani majetku

V podniku se sleduje stav majetku a jeho pohyb, proto musi byt majetek ocenén. Ocenovani majetku
je uréeno pravnimi predpisy (u nas zakonem o Ucetnictvi) a Fidi se nasledujicimi pravidly.

Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek

Pokud byl majetek koupen, ocenuje se pofizovaci cenou, kterd se sklada z ceny porizeni a z vedlejsich
pofizovacich ndkladi. Cena pofizeni se zjisti z faktury nebo jiného dokladu o nakupu. Vedlejsi
pofizovaci naklady jsou vsechny dalsi naklady, které s potizenim souvisi. Mezi né patfi napfriklad
doprava, naklady na projektové prace a ndklady souvisejici s uvedenim predmétu do uZivani.

Majetek, ktery byl potizen vlastni ¢innosti (tzv. ve vlastni reZii), se ocefiuje vlastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé naklady (material, mzdy) a nepfimé naklady (vyrobni reZie, spravni rezie).

Majetek, ktery byl ziskan darem, vkladem do obchodni spolecnosti nebo nové zjistén (inventarizaéni
prebytek) se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou. Tou se rozumi cena, za kterou by byl majetek
potizen v dobé, kdy se zaznamenava do evidence (Ucetnictvi).

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Cenné papiry se ocenuji pofizovaci cenou. Podnik, ktery koupil akcie nebo dluhopisy, do jejich
pofizovaci ceny zapocita také naklady spojené s jejich pofizenim, napf. burzovni poplatky.

Dlouhodoby finanéni majetek v podobé vkladli do jinych spolecnosti, pUjcek jinym podnikiim
a terminovanych vkladud se ocenuje v nominalnich hodnotach.

3 ; ;s
Vlastni zpracovani.
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Zasoby

Nakupované zasoby se eviduji obdobné jako dlouhodoby hmotny majetek v potizovacich cenach.
Vedlejsi potizovaci naklady jsou zde predstavovany naklady na prepravu, clem, provizemi, pojistnym
pfi preprave, ptripadné naklady na zpracovani materidlu.

Zasoby mohou vzniknout vlastni ¢innosti a stejné jako dlouhodoby hmotny majetek se ocenuji
vlastnimi naklady.

Penize a pohledavky

Eviduji se v nomindlni cené, tzn. v ¢astkdch, na které znéji.

1.5 Majetek podniku pana Hory

Vratime se k seznamu majetku, ktery vyhotovil ve svém podniku pan Hora, a rozdélime majetek
na dlouhodoby a obézny. JelikoZz nezndme podrobnosti o vybaveni dilny a prodejny a stejné tak
nevime, jaky software a v jaké pofizovaci cené vlastni podnik pana Hory, budeme jednotlivé polozky
brat jako celek, ktery spliiuje cenovy limit.

~ s
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<
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o

Tab. 1: Dlouhodoby a obéiny majetek’

Aktiva (majetek) K¢ DIouhodobv Obéz#na aktiva’
majetek
Zboziv prodejné 1200 000 X
Osobni automobil 450 000 X
Penize v pokladné 5000 X
BéZny ucet v bance 120 000 X
Pohleddvky vici zdkaznikiim 50 000 X
Materidl v dilné 150 000 X
Vybaveni prodejny a dilny 200 000 X
Programové vybaveni pocitace 65 000 X
Pozemek 800 000 X
Budova provozovny 2 000 000 X

Dlouhodoby majetek dale rozdélime na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek
a dlouhodoby financni majetek. Obéiny majetek bude zahrnovat zdsoby, pohleddvky a krdatkodoby
finanéni majetek. Z tabulky 2 vyplyva, Ze v podniku pana Hory jsou zastoupeny vsechny slozky
majetku s vyjimkou dlouhodobého finanéniho majetku. Pan Hora totiZ nema ve svém majetku zadné
dlouhodobé cenné papiry.

V nasledujici tabulce (tab. 3) majetek usporadame dle ucetnich zvyklosti. Stejny postup naleznete
v zakladnim ucetnim vykazu, kterym je rozvaha.

4 , s
Vlastni zpracovani.
5 , vy 7 . vs oz v , vy s .
\ rozvaze se misto obez_neho majetku pouziva oznaceni obézna aktiva.
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Tab. 2: Clenéni dlouhodobého a obézného majetku®
Dlouhodoby majetek Obézn4 aktiva
Aktiva (majetek) Dlouhodoby | Dlouhodoby | Dlouhodoby Kratkodoby
hmotny nehmotny finanéni Zasoby | Pohledavky | financni
majetek majetek majetek majetek
Zboziv prodejné X
Osobni automobil X
Penize v pokladné X
BéZny ucet v bance X
Pohledavky vici zakaznik(m X
Material v dilné X
Vybaveni prodejny a dilny X
Programové vybaveni pocitace X
Pozemek X
Budova provozovny X
Tab. 3: Struktura aktiv’
Polozka K¢ Struktura (%)
Aktiva 5 040 000 100,0
Dlouhodoby majetek 3 515 000 69,7
Dlouhodoby nehmotny majetek 65 000 1,3
Dlouhodoby hmotny majetek 3450000 68,5
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0
Obézna aktiva 1525 000 30,3
Zasoby 1350000 26,8
Pohledavky 50 000 1,0
Kratkodoby finan¢ni majetek 125 000 2,5
V tabulce 3 je majetek uspofddan podle likvidity. Tou je schopnost aktiv pfeménit se na penize
aslouzit tak k uhradé zavazkd. Dlouhodoby majetek pana Hory, kterym je napf. pozemek, je
nelikvidni aktivum. Obézny majetek ma rliznou likviditu. Nejméné likvidni jsou zasoby a nejlikvidné;jsi
jsou penize v pokladné a penize na bankovnich uctech (nesmi se jednat o dlouhodobé terminované
vklady).
® Vlastni zpracovani.
’ Vlastni zpracovani. .
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Prehled majetku v rozvaze zacina nelikvidnimi aktivy a konéi kratkodobym finanénim majetkem, ktery
ma nejvyssi stupen likvidity.

V tabulce 3 je také zobrazena struktura majetku podniku pana Hory, tzn. podil jednotlivych aktiv
na celkové hodnoté aktiv (v procentech). Struktura majetku je v jednotlivych podnicich rizna. Zalezi
na tom, vjakém odvétvi podnik puUsobi. V hutnictvi, energetice, chemickém primyslu, ale také
strojirenstvi bude vyrazné zastoupen dlouhodoby hmotny majetek. V obchodnich organizacich bude
prevazovat obézny majetek, predevsim zasoby. Podnik by mél mit optimalni strukturu majetku, které
Ize dosahnout nejen finanénim Fizenim, ale také progresivnimi metodami fizeni vyroby a logistiky.

1.6 Struktura kapitalu podniku

Kapitdlem rozumime zdroje, ze kterych byl majetek potizen. Pro lepsi pochopeni vztahu kapitalu
a majetku a rozliseni vlastniho a ciziho kapitalu se vratime do podniku pana Hory.

Kdyz pan Hora zakladal svdj podnik, vloZil do néj kapital
v podobé pozemku, budovy a penéz. Jak vypadala majetkova
a kapitdlova struktura podniku v okamziku vzniku podniku?

N s
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Vyjadtime ji ve formé zahajovaci rozvahy podniku pana Hory.
UZ vime, Ze rozvaha je ucetnim vykazem. Rozvaha vyjadfuje
stav majetku, zdvazk( a kapitdlu k uréitému datu. Budeme
predpokladat, Ze pan Hora sestavil rozvahu k 1. dnoru 2010.
Aktiva k tomuto datu se skladala z vloZzeného pozemku budovy
a penéz. Vlastnik podniku timto zpGsobem vytvofil vlastni kapital.

Tab. 4: Zahajovaci rozvaha podniku pana Hory®

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Pozemek 800000| Vlastni kapital 2 900 000
Budova provozovny 2 000 000
Penize 100 000

Pan Hora zazadal banku o uvér, aby mohl nakoupit kola. PouZil tak pti podnikatelské Cinnosti cizi
kapital. Ten ziskal od véfitele, kterym je banka.

Tab. 5: Rozvaha podniku pana Hory pfi poskytnuti bankovniho uvéru’

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Pozemek 800000| Vlastni kapital 2 800 000
Budova provozovny 2 000 000 Cizi kapital 200 000
Zbozi v prodejné 200 000

8 , s s
Vlastni zpracovani.
9 , ;s
Vlastni zpracovani.
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Nejen majetek v podniku pana Hory byl financovan z vlastnich a cizich zdrojﬁm. Také ostatni podniky
maji ve svych rozvahach na strané pasiv vlastni kapital a cizi kapital. Jaka je jejich struktura a co
obsahuji?

Vlastni kapital vkladaji do podniku zakladatelé na zacatku podnikani. V jeho pribéhu je navySovan
tim, Ze podnik dosahuje zisku a vlastnici ho ponechdvaji v podniku pro dalsi rozvoj.

Cizi kapital poskytuji podniku véfitelé. Je podniku pouze zapljéen a musi byt vracen. V pripadé uvérl
a pUjcek se za pouziti téchto zdrojl plati uroky.

Vlastni kapital obchodni spolecnosti (pravnické osoby, napf. spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
akciové spolec¢nosti) zahrnuje:

= zakladni kapital — je tvoren penéZitymi a nepenézZitymi vklady zakladatel( (spolecnikd,
akcionaru),

= fondy — Cleni se na kapitalové fondy a fondy tvorené ze zisku,

= nezozdéleny zisk — je Cast Cistého ziku, kterd zGstava v podniku a neni Gcelové vazana.

Zakladni kapital je povinné vytvaren v kapitdlovych obchodnich spolecnostech (spolecnost s ru¢enim
omezenym a akciova spole¢nost). Zdkon (obchodni zakonik) pfesné stanovuje jeho minimalni vysi.
Vytvoreny zakladni kapital se zapisuje do obchodniho rejstfiku. V pribéhu cinnosti podniku muze
dojit k jeho zméné. Zakladni kapital se zvysuje novymi vklady majitel a také pridély z nerozdéleného
zisku. Stale se jednd o vlastni kapital a vlastni zdroj financovani podniku. Snizeni zakladniho kapitalu
se déje snizenim vkladll nebo vyporadanim ztraty. Zakladni kapital nelze snizit pod minimalni vysi
stanovenou zakonem.

Fondy, které jsou soucasti vlastniho kapitalu, se skladaji z kapitalovych fondl a fondl tvorenych
ze zisku. Kapitalové fondy se vytvareji z penéznich vkladl spole¢nikd pfi zaloZzeni spolecnosti a také
pfi zvySovani zdkladniho kapitdlu. Typickym kapitalovym fondem je emisni dZio, které vznika
u akciové spolecnosti jako rozdil mezi nomindini hodnotou vydanych (emitovanych) akcii a jejich
emisni hodnotou. Fondy tvorené ze zisku jsou zpravidla ucelové fondy. Kapitdlové obchodni
spolec€nosti vytvareji povinné rezervni fond. Pravidla pro jeho tvorbu a také jeho zakonem stanovena
vySe jsou dany obchodnim zdkonikem. DalSimi Gcelovymi fondy jsou ty, jejichZ existence je zakotvena
ve stanovach podniku nebo jeho statutu. Odtud plyne oznaceni statutdrni fondy (mUZe se jednat
napf. o socidlni fond, fond odmén).

V rozvaze nalezneme dvé polozky — vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi. Vlastni kapital se sniZzuje, pokud podnik vykaze ztratu. Mize se jednat
o0 ztratu bézného obdobi a o neuhrazenou ztratu z minulych let.

Cizi kapital podniku, ktery je v rozvaze oznacen jako cizi zdroje, obsahuje:

= rezervy — zakonné rezervy jsou vytvareny k pfedem urcenému ucelu (v souladu se zakonem
o rezervach), napf. na planované opravy,

= dlouhodobé zavazky — maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok, napf. podnikové obligace,
leasingové zavazky,

% Vlastni zdroje a cizi zdroje nejsou totozné s vlastnim a cizim kapitalem (dopoustime se zjednoduseni).
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= kratkodobé zavazky — jsou splatné do jednoho roku, napf. zavazky vicéi dodavatelim,
zavazky vici zaméstnanclm, zavazky vici statu a orgdndm zdravotniho a socialniho pojisténi,

= bankovni tUvéry a vypomoci.
Priklad

Rozvaha fiktivniho podniku, kterd je uvedena v tabulce, odpovidd rozvaze ve zjednoduSeném
rozsahu. Zakladni analyza, kterou miZeme provést, je tzv. vertikaIni analyza. Zjistime strukturu aktiv
a strukturu pasiv. Z provedenych vypoctl vyplyva, Ze 88,9 % aktiv tvori dlouhodoby majetek a pouze
11,1 % obéznd aktiva. Podnik pracuje prevainé svlastnim kapitalem (71,8 %) a cizi kapital je
zastoupen 28,2 %. Vsimnéte si, Ze cizi kapitadl se skutecné sklada z kratkodobych zavazki
a bankovnich uvérl (5,7 % + 22,5 % = 28,2 %). Obdobné si mlZete prekontrolovat strukturu
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

Tab. 6: Rozvaha ™!

AKTIVA 31. 12. 2011 Struktura (%)
AKTIVA CELKEM 245 840 100,0
Dlouhodoby majetek 218 620 88,9
Dlouhodoby nehmotny majetek 12 020 4,9
Dlouhodoby hmotny majetek 121 300 49,3
Dlouhodoby finanéni majetek 85300 34,7
Obézna aktiva 27 220 11,1
Zasoby 12 560 51
Pohledavky 8340 3,4
Kratkodoby finanéni majetek 6 320 2,6

PASIVA 31.12. 2011 Struktura (%)
PASIVA CELKEM 245 840 100,0
Vlastni kapital 176 560 71,8
Cizi zdroje 69 280 28,2
Kratkodobé zavazky 13900 5,7
Bankovni Uvéry 55380 22,5

! Vlastni zpracovani.
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Vysvétlete, jaky je rozdil mezi dlouhodobym majetkem a obéZznym majetkem.

Uvedte priklady dlouhodobého majetku ve vasi Skole. Vyberte ten, ktery povaZujete
za dlouhodoby hmotny majetek, a své rozhodnuti zdlvodnéte.

Jak se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek?

Kdy zaradite koupeny software do dlouhodobého nehmotného majetku a jak jej ocenite?
Co jesté patfi k obéZznému majetku kromé zasob?

Jaky zdakladni princip musime ctit pfi sestavovani rozvahy?

Kdy se v podniku sestavuje rozvaha?

Z jakych vlastnich zdroji bude financovana akciova spole¢nost?

Uvedte priklady kratkodobych a dlouhodobych cizich zdroju.
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2 Vynosy, naklady a vysledek hospodareni

(— 4

Vyrobni proces jsme si obecné charakterizovali jako pfeménu vstupl ve vystupy. Podnik, ktery
produkuje vystupy, o které je na trhu zadjem, ziskdva jejich prodejem trzby (vynosy). Aby podnik mohl
vyrabét, musi byt vybaven patficnymi vstupy, jejichz pouZiti ve vyrobé zplsobuje vznik nakladu.
Vynosy, naklady a vysledek hospodareni patfi k dlileZitym charakteristikam hospodareni kazdého
podniku.

Obr. 2: Vlyrobni proces™

VYSTUPY

vsTUPY L VYROBA

2.1 Vztah mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za urcité obdobi (mésic,
rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich Ghradé."

Néaklady podniku jsou penéini c¢astky, které podnik ucelné vynalozil
na ziskani vynosd.™

Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi vysledek hospodaieni podniku. Jaky je
vysledek hospodareni, zaleZi na vztahu vynos( a nakladd. Pokud jsou
vynosy vys$si neZz ndaklady, podnik vykazuje zisk. Jestlize jsou vynosy nizsi
neZ naklady, pak jde o ztratu. MUzZe také nastat rovnost vynosl a nakladd
a vysledek hospodareni je v takovém pripadé nulovy.

Pfehled vynosu, ndkladd a vysledku hospodareni podniku podava vykaz zisku a ztraty. Nejdrive
si pfedstavime jeho ucetni podobu, kterd nam pomuze pochopit zakladni vztahy nejen mezi vynosy
a naklady, ale také vztah mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty. Stejné jako rozvaha ma vykaz zisku
a ztraty dvé strany. Na levé strané jsou zachyceny ndklady a na pravé strané vynosy. Pokud jsou
vynosy vyssi neZ naklady, dosazeny zisk formdalné dorovnava levou stranu (obr. 3). Vopacném
pripadé ztrata formalné vyrovna pravou stranu vykazu (obr. 4).

V prvni kapitole jsme pracovali s rozvahou. Rozvaha na strané pasiv obsahuje vysledek hospodareni,
ktery je do ni prevzat z vykazu zisku a ztraty (obr. 5).

2 Vlastni zpracovani.
B SYNEK, M. ManaZerskd ekonomika, s. 72.

1 SYNEK, M. ManaZerskd ekonomikaI s. 72.
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Obr. 3: Zisk ve vykazu zisku a ztraty™

Vykaz zisku a ztraty

NAKLADY
VYNOSY

ZISK

Obr. 4: Ztrdta ve vykazu zisku a ztrdty™®

Vykaz zisku a ztraty

VYNOSY
NAKLADY

ZTRATA

Obr. 5: Vztah mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrdty™

Aktiva Rozvaha Pasiva Vykaz zisku a ztraty
DLOUHODOBY VLASTNI KAPITAL
MAJETEK NAKLADY
VYNOSY
ZISK
OBEZNA AKTIVA ;
CIZi ZDROJE ZISK

15 , s
Vlastni zpracovani.
16 , s
Vlastni zpracovani.
17 , s s
Vlastni zpracovani.
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strukturu. Vysledek hospodareni je v ném zjistovan stupriovité a vynosy i naklady jsou clenény
nasledujicim zplsobem.

vvvvvv

Vynosy tvori:
= provozni vynosy — ziskané z provozné-hospodarské cinnosti podniku (trzby z prodeje),
= financni vynosy — pripsané uroky z bankovnich Gc¢td, vynosy z cennych papir(,
= mimoradné vynosy — ziskané mimoradné (napf. nahrada Skody).

Provozné-hospoddriskou cinnosti se rozumi ¢innost, kterd je hlavni ¢innosti podniku, tzn. u vyrobniho
podniku je provozné-hospodarskou ¢innosti vyroba.

Naklady tvori:

= provozni naklady — spotifeba materidlu a energie, osobni ndklady, odpisy dlouhodobého
majetku a ostatni provozni naklady,

= finanéni naklady — Uroky z uvérd a pajéek, bankovni poplatky, kurzové ztraty a jiné financni
naklady,

=  mimoradné naklady — naklady vzniklé v souvislosti s mimoradnou skodou.
Stupnovité zjistovani vysledku hospodareni

Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady tvofi provozni vysledek hospodareni (zisk nebo
ztrata), rozdil mezi finan¢nimi vynosy a financnimi néklady se nazyva financni vysledek hospodareni.
Ve vykazu zisku a ztraty se oba vysledky hospodareni séitaji a vytvareji vysledek hospodareni
za béinou cinnost, ktery je snizen o dan z pfijmi za béznou cinnost. Zbyva zjistit mimoradny
vysledek hospodareni, ktery vznikne jako rozdil mezi mimoradnymi vynosy a mimoradnymi naklady.
Stejné jako v pripadé vysledku hospodareni za béZnou cinnost je od néj odectena dan z prijma.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je souctem vysledku hospodareni za béinou cinnost
a mimoradného vysledku hospodareni. Ten je také uvadén v rozvaze. Ve vykazu zisku a ztraty je téz
zvefejnén vysledek hospodareni pfed zdanénim.

Priklad

Podnik vykazal za ucetni obdobi provozni vysledek hospodareni
K¢ 1 380 000,--. Financ¢ni vynosy byly K¢ 150 000,-- a financ¢ni naklady Cinily
K¢ 480 000,--. Mimoradny vysledek hospodareni po zdanéni je K¢ 90 000,--.
Dan z pfijmu je v daném obdobi 20 %.
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Sestavte zjednodusSeny vykaz zisku a ztraty, ve kterém zjistite financni
vysledek hospodareni, vysledek hospodareni za béznou Cinnost a vysledek
hospodareni za Gcetni obdobi.

Redeni je obsaZeno v tabulce 7.
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Tab. 7: Vykaz zisku a ztrdty™

(— 4

Polozka K¢
Provozni vysledek hospodareni 1 380 000
Finan¢ni vynosy 150 000
Financ¢ni naklady 480 000
Financni vysledek hospodareni -330 000
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 210000
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 840 000
Mimoradny vysledek hospodareni 90 000
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 750 000

2.2 Trzby

Hlavni slozkou vynosu jsou trzby. Trzeb podnik dosdhne prodejem svych vyrobkl, zboZi a sluzeb
v daném obdobi (mésici, roku). Trzby slouzi predevsim k dhradé nakladd podniku, dani a také
k rozsifovani ¢innosti podniku. Jsou tudiZ vyznamnym zdrojem financovani.

Z vykazu zisku a ztraty zjistime, Ze jednotlivymi slozkami trzeb jsou:
= trzby za prodej zboii,
= trzby z prodeje vyrobenych vyrobkl a poskytnutych sluzeb (vykony),
= trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,
= trzby z prodeje cennych papira.

Pro podnik jsou rozhodujici trzby z prodeje vyrobkd, resp. poskytnutych sluzeb (zalezi na predmétu
podnikani). Co ma vliv na jejich vysi? Nejen ceny jednotlivych vyrobk( a fyzicky objem vyroby, ale
také sortiment prodeje, doba Uhrady faktur a v ptipadé exportu téz kurz mény.

Priklad

Podnik Supervelo, a. s. vyrabi jizdni kola. Za Ucelem sestaveni
planu trzeb si zjistil o¢ekavanou velikost prodeje. V tabulce 8 je
prehled odbératell a prodeje, kterého bylo dosazeno v minulém
Ctvrtleti. Tabulka zaroven obsahuje planované ceny.

Ny
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Podle uzavienych smluv se ocekava, Ze odbératel Cyklo Alfa zvysi
odbér o 10 % a odbératel Cyklo Beta o 5 %. Odbératel Cykol
Gama podle uzavienych smluv planuje snizeni ndkupu o 4 %.

18 , ;.
VIast_nl zpracovani.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




(— 4

VYNOSY, naklady a

evropsky *
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

* p K

N

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCH

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

10VY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tab. 8: Prodej spole¢nosti Supervelo v I. ¢turtleti a plénované ceny v II. cturtleti ™

. Prodej v I. ctvrtleti Planovana cena
Odbératel J (ks) (K&/ks)
Cyklo Alfa 10 000 15000
Cyklo Beta 20 000 14 500
Cyklo Gama 30000 14 000

Plan trzeb stanovi predpokladané objemy prodeji v naturdlnich jednotkach a prijmy z prodejd
za dané obdobi. Clenéni planu trzeb je podle zdkaznikd (odbératel(). Pokud bychom znali sortimentni

strukturu prodeje, mohli bychom provést detailnéjsi propocet.

Tab. 9: Trzby spolecnosti Supervelo v Il. Ctvrtleti

20

Odbératel Prodej v II. ctvrtleti | Cena v Il. Ctvrtleti | Trzby v Il. Ctvrtleti
(ks) (Kc/ks) (Kc)
Cyklo Alfa 11 000 15 000 165 000 000
Cyklo Beta 21000 14 500 304 500 000
Cyklo Gama 28 800 14 000 403 200 000
Trzby celkem 872 700 000

A A

Jak vznikne:

Kdy podniku vznikaji vynosy?

Co povaZzujeme za naklady?

a) provozni vysledek hospodareni,

b) financni vysledek hospodafreni,

Z jakych ¢innosti podniku plynou vynosy?

c) vysledek hospodareni za béznou ¢innost?

6. Jak ziskdme vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi?

Ktery ucetni vykaz zachycuje vynosy a naklady a jak jsou v ném vynosy a naklady ¢lenény?

7. Uvedené naklady rozdélte na provozni, finanéni a mimoradné:

a) spotieba elektrické energie,

b) oprava vyrobniho zafizeni,

c) mzdy délnikq,

19 , s
Vlastni zpracovani.
20 , s s
Vlastni zpracovani.

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




- % e N . L
x5 Y
evropsky o ‘AE

socialni : MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

VYNOSY, naklady a

d) silni¢ni dan,
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e) odpisy vyrobniho zafizeni,
f) zaplacené uroky z uvérdq,
g) Skody v dusledku povodné.

8. Swvyuzitim vykazu zisku a ztraty uvedte priklady provoznich, finanénich a mimoradnych vynosl
v téchto podnicich:

a) TATRA, a.s,,
b) Kaufland, v.o.s.,
c) Ceské areolinie,

d) Ceska spofitelna, a. s.
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3 Naklady

Obecné jsou naklady podniku definovany jako penéziné ocenénd spotreba vyrobnich faktort, ktera
vyvolava tvorbu podnikovych vynost.?

Naklady zahrnuji hodnotu spotfebovaného materialu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdy a ostatni
osobni ndklady, hodnotu spotfebovanych sluzeb. V praxi se za ndklady povazuji také platby, které
maiji financ¢ni charakter (nékteré dané, pokuty, penale, manka, Skody).

Naklady je nutné odliit od penéznich vydajd. Ubytek penéz v pokladné nebo sniZeni stavu na Gétech
v bance neznamen3, Ze doslo ke vzniku naklad(. Nakup vyrobniho zafizeni je vydajem, ale nakladem
je pouze jeho odpis.

3.1 Clenéni nakladd

Naklady jsou v kazdém podniku velmi dilezitym ukazatelem a je jim vénovana velkad pozornost. Pro
potieby podnikové praxe by nestacilo jejich rozdéleni na provozni, finanéni a mimoradné naklady, jak
je uplatfiovano ve vykazu zisku a ztraty. Ndklady se zpravidla ¢leni podle téchto hledisek:

= podle nakladovych druh,
= podle Gcelu,
= podle zavislosti na objemu vyroby.

Pfi ¢lenéni nakladl podle druhii se zajimame o to, co podnik spotieboval. Zakladnimi nakladovymi
druhy jsou: spotfeba materidlu, energie, opravy a udrZovani, cestovné, mzdy, zdravotni a socidlni
pojisténi, odpisy, uroky, pokuty a penale, manka a Skody. Druhové clenéni nakladl umoznuje odlisit
naklady na provozni ¢innost, na financni ¢innost a naklady mimoradné (viz ¢lenéni nakladl ve vykazu
zisku a ztraty). Podle druh( jsou naklady usporadany ve financnim Ucetnictvi.

V dalSich kapitolach se budeme podrobnéji zabyvat ¢lenénim ndakladl podle Gcelu a také podle
zavislosti na zménach objemu vyroby.

3.2 Clenéninakladl podle Géelu

Podniky se zpravidla zabyvaji vice provoznimi cinnostmi,
jejichz vysledkem je vice druh( vyrobkd. Pro takovy podnik je
dilezité védeét, jaké naklady jsou spojeny s témito ¢innostmi
a také s vyprodukovanymi vyrobky.

Znac¢nym problémem je, Ze pouze ¢ast nakladl se da primo
prifadit ke konkrétni provozni ¢innosti. Zbyvajici naklady jsou
spole¢né vsem Ccinnostem. Jednd se o ndklady spojené
s fizenim a fungovanim podniku jako celku. Takové ndklady
se oznacuji jako rezijni ndklady. Jejich rozvrzeni na jednotlivé
provozni ¢innosti se provadi zpravidla formou pfirdzky
k rozvrhové zdkladné.

’! SYNEK, M., ManaZerskd ekonomika, s. 78.
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Stanovenim nakladd na presné vymezeny vykon, pouzitim rozvrhovych zakladen a rozvrhovanim
rezijnich nakladd se budeme zabyvat v kapitole vénované kalkulaci Uplnych nakladd.

O SKOLSTVI, OP Vzdélavani
ELOVYCHO pro konkurenceschopnost

3.3 Clenéninakladi v zavislosti na objemu vyroby

Vysi nakladl v podniku ovliviiuje celd fada CinitelQ, napt. velikost podniku, ceny vstupu, organizace
vyrobniho procesu. Ekonomové <¢asto pracuji s ekonomickymi modely, které zjednodusuji
ekonomickou realitu. Vam je urdité zndmy model nabidky a poptavky. Ted budeme vytvéret
jednoduchy ndkladovy model. Vyse néakladi v ném bude ovlivhéna pouze ménicim se objemem
vyroby.

V zavislosti na zménach objemu vyroby se ¢ast celkovych nakladd méni a druhd cast nakladi je
na zméndach objemu vyroby nezavisld. Naklady rozdélime podle tohoto kritéria na:

= variabilni naklady (pruzné, proménné),

= fixni naklady (nepruzné, pevné)®.

Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, které v zavislosti na vzrlstajicim objemu vyroby ve svém
Uhrnu rostou. Mohou se vyvijet stejné rychle jako objem vyroby, pak jde o proporciondlni ndklady;
rychleji nez objem vyroby (progresivni ndklady); nebo pomaleji nez objem vyroby (degresivni
ndklady). Typickymi proporcionalnimi naklady jsou Ukolové mzdy délnik( a pfimy materidl. Pfikladem
progresivnich nakladd jsou mzdové naklady v pfipadé, kdy podniky vyplaceji priplatky za pres¢asovou
praci. K nakladové degresi dochazi napfiklad z divodu mnozZstevnich slev pfi nakupu vétsiho mnozstvi
materialu. V nasich modelech budeme predpokladat pouze proporcionalni vyvoj variabilnich naklada.

Zavislost vyse variabilnich nakladd na objemu vyroby mizeme vyjadrit rovnici celkovych variabilnich

nakladi:
N, =v-q,kde
N, variabilni ndklady,
v variabilni ndklady na jednotku vykonu (napf. na 1 ks),

q objem vyroby.
Z této rovnice odvodime rovnici primérnych variabilnich nakladu:

N, v-q
nv:—:—:v
q q

Fixni naklady

Fixni naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpelit chod podniku jako celku. Je pro né typické,
Ze po urcité obdobi zlstavaji neménné, i kdyZz se méni vystup podniku. K fixnim nakladdm patfi
napfiklad odpisy, ndjemné, pojistné, ¢ast nakladli na spotfebovany material, energii a ¢adst mzdovych
nakladd, uroky z uvérd, leasingové poplatky apod.

22 , . v ; v s v s v ;s s . g, . ,
V zavorce jsou uvedena ceska synonyma, ale Castéji se pouziva oznaceni naklady variabilni a fixni.
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Déleni nakladli na fixni a variabilni ma své opodstatnéni v kratkém obdobi, v dlouhém obdobi se
vSechny naklady jevi jako variabilni.

Celkové fixni naklady také popiseme nakladovou rovnici:
Ny = f, kde
Ny celkové fixni ndklady,
f fixni ndklad.

Z této rovnice odvodime primérné fixni naklady:

“f }
Neg=—=-—

Z vySe uvedenych rovnic vyplyva vlastnost fixnich nakladd. Celkové fixni naklady se pfi zvysujicim se
objemu vyroby neméni, zatimco prlimérné fixni naklady, tedy fixni naklady pfipadajici na jednotku
produkce, se s ristem objemu vyroby snizZuji.

Celkové naklady a primérné (celkové) naklady

Celkové naklady vzniknou souctem variabilnich a fixnich ndkladd. Nakladova rovnice ma nasledujici
tvar:

N=N,+N;=v-q+f

Z celkovych nakladid stanovime priimérné naklady, tedy ndklady na jednotku produkce.

N vq+f f
= =—=7 + —
q q q
Obr. 6: Celkové néklady”
N N=v.g+f
f
q
% Vlastni zpracovém’.
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Obr. 7: Primérné néklady**

q

Celkové naklady (obr. 6) sice stoupaji s rostoucim objemem vyroby, avsak pfi nulovém objemu
vyroby neklesaji na nulu, ale na hodnotu fixnich nakladd. Naopak naklady na jednotku vyroby
(primérné naklady) se pfi rostoucim objemu vyroby bliZzi hodnoté variabilni ndkladové slozky (obr. 7).

1. Rozhodnéte, které z uvedenych nakladovych poloZek predstavuji variabilni naklady a které fixni:
a) naklady na zakladni material,
b) mzdy konstruktért a technolog,
c) naklady na osvétleni a vytapéni,
d) mazdy vyrobnich délniki odménovanych tkolovou mzdou,

e) naklady na univerzalni nastroje,

f) mzdy manipulaénich délnikd,
g) néklady na propagaci podniku,
h) odpisy budov a vyrobniho zafizeni,
i) pojistné,
j) naklady na specialni nastroje,
k) naklady na spotiebu technologické energie.
2. Rozborem nakladl byly uréeny variabilni naklady ve vysi 18 K¢/ks a fixni naklady K¢ 80 000,--.
a) Sestavte nakladovou rovnici celkovych nakladd. Pribéh celkovych nakladl vyjadrete graficky.

b) Sestavte ndkladovou rovnici priimérnych naklad(. Primérné naklady vyjadrete graficky.

24 . L.
Vlastni zpracovanl.
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c) Stanovte celkové naklady pfi vyrobé 10 000 ks a jejich hodnotu zaneste do grafu podle
bodu a).

d) O kolik poklesnou priimérné naklady, jestlize se zvysi objem vyroby z 10 000 ks na 30 000 ks.
Zménu priimérnych nakladd promitnéte do grafu podle bodu b).

3.4 Vyuziti clenéni naklady na variabilni a fixni
Na prikladech si vysvétlime, jak se da vyuzit tfidéni naklad( v zavislosti na zméndach objemu vyroby.

3.4.1 Rozpoctovani nakladi

()]
V tabulce jsou k dispozici daje o objemu vyroby a celkovych nakladech ze dvou riznych obdobi. j
Tab. 10: Nédklady podniku v zdvislosti na objemu vyroby * ~§
>
o
, Objem vyroby Celkové néaklady
el (ks/mésic) (K&/mésic)
l. 30 000 160 000
Il. 40000 180 000
M. 50 000

Ukol: Stanovte celkové néklady, jestlize planovany objem vyroby v tfetim obdobi je 50 000 ks.
Reseni:
V tabulce 10 jsou uvadény celkové naklady, a proto pro kazdé obdobi pouZijeme nakladovou rovnici

N = vq + f. Re§enim dvou rovnic o dvou nezndmych stanovime vysi variabilni a fixni slozky celkovych
nakladd.

160 000 =30000v +f
180 000=40000v + f

20000 =10 000 v

v =2 K&/ks

Fixni slozka nakladd f = 160 000 — 30 000 v = 100 000 K¢.

Nakladova rovnice pro libovolny objem vyroby je ve tvaru: N = 2g + 100 000.

Celkové néklady pfi vyrobé 50 000 ks budou K¢ 200 000,--.

25 . L.
Vlastni zpracovanl.
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3.4.2 Ekonomické hodnoceni vyrobnich metod

Ekonomickou stranku vyroby mohou vyrazné ovlivnit také zvolené vyrobni metody (technologie). Je
tfeba vybrat takovy vyrobni postup, ktery umozni dosdhnout pfi pfedpoklddaném objemu vyroby

cvvs

~
)|

(@]
<
—
X
o
o

Tabulka 11 uvadi naklady spojené s jednotlivymi vyrobnimi variantami, které jsou technologicky
rovnocenné, lisi se pouze svou nakladovou funkci.

Tab. 11: Ndklady vyrobnich variant %

Technologickd | Fixni ndklady | Variabilni naklady
varianta (K¢) (KE/m)
A 380000 360
B 550 000 280
Naklady technologické varianty A: N. = 360q + 380 000
Naklady technologické varianty B: Ng = 280q + 550 000

Priklad feSime:
a) graficky (obr. 8),

b) vypoctem.

Obr. 8: Ekonomické hodnoceni vyrobnich metod””

NA=NB

360

280

<=, ——> q

26 , s
Vlastni zpracovani.
27 , s
Vlastni zpracovani,
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Reseni vypoctem:

Naklady technologickych variant jsou vyjadfeny nakladovymi rovnicemi v linedrnim tvaru. Jedna se
o rovnice dvou primek, jejich prisecik v bodé E (obr. 8) udava objem vyroby, pfi kterém je pouZziti
vyrobnich metod z ekonomického hlediska stejné vyhodné. Celkové naklady budou pfi tomto objemu
vyroby stejné (N, = Ng).

Na = Ng

360q + 380 000 = 280q + 550 000
80q = 170 000

q=2125

Pfi objemu vyroby 2 125 metr( se jevi vyrobni technologie ekonomicky stejné vyhodné. Pokud
podnik bude mit nizsi objem vyroby, mél by zvolit variantu B, pfi které dosahuje nizsich celkovych
nakladl. V opaéném pfipadé je pro néj vyhodnéjsi varianta A.

3.4.3 Analyza bodu zvratu

Zisk je zakladnim motivem podnikani, a tim i hlavnim kritériem pro rozhodovani. Zisk, vynosy
a naklady jsou vychodiskem pro celou fadu ekonomickych vypoct(, které slouzi jako zaklad pro ridzna
manazerska rozhodovani. Souhrnné se oznacuji jako analyza bodu zvratu.

Vychodiskem analyzy jsou tyto rovnice:

Z=T-N
T=pq
N=vq+f

Vysvétlivky:

T celkové trzby

N celkové naklady

f fixni naklady

p cena vyrobku

v variabilni naklady na 1 vyrobek
q objem vyroby

KdyZ dosadime do vychozi rovnice (Z =T — N), dostaneme velmi uZite¢ny vztah:
Z=pq-(vq+f)

Z této rovnice muzeme vypocitat kterykoliv ¢len, coZz znamend, Ze mizeme stanovit rentabilni objem
vyroby (tzv. bod zvratu), maximalné pripustné fixni naklady a variabilni naklady na vyrobek,
minimalni cenu, potfebné vyuZiti vyrobni kapacity apod.

Vypocty je vhodné doplnit grafickym vyjadreni analyzy bodu zvratu (obr. 9).

VOS, SOS A SOU KOPRIVNICE




- % e N L
x5 Y
evropsky o AE

socialni = MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Obr. 9: Analyza bodu zvratu®®

BOD ZVRATU

<t g, —> q

Pokud je objem vyroby nizsi nez q,, podnik vykazuje ztratu, pfi objemu vyroby vy$sim nez q, dochazi
k tvorbé zisku. Samotny bod zvratu znamena pro podnik nulovy zisk.

Priklad

Je dana nakladova funkce N = 240 000 + 8q a cena vyrobku 18 K¢/ks. Na zakladé téchto udajl
stanovte:

~ y

(@)
<
-l
X
o
o

a) Kdy nastane bod zvratu?

b) Jaké mnozstvi vyrobkl musi podnik vyrobit, aby dosahl zisku K¢ 280 000,--?

VSechny vypocty doprovodte grafickym vyjadirenim (obr. 10).

a) Urceni bodu zvratu: V bodé zvratu ma podnik nulovy zisk, tzn. trzby se rovnaji nakladtm.
T=N

pg=vq+f

18q = 8q + 240 000

10q = 240 000

g =24000

Bod zvratu nastane pfi vyrobé 24 000 kus(.

28 . L.
Vlastni zgracovanl.
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Obr. 10: Analyza bodu zvratu %

K¢ T=18q

N =8q + 240 000

T=N  bemmmmmoee

b) Urceni objemu vyroby, pti kterém podnik dosahuje pozadovaného zisku

Z=T-N

280 000 = 18q — (8 — 240 000)

10q = 520 000

g=52000

Zisku K& 280000 dosahne podnik pfi objemu vyroby g; = 52000 ks. Cervend Sipka v obr. 10

zdUraznuje rozdil mezi trzbami a naklady, tzn. poZadovany zisk.

3.4.4 Prispévek na Uhradu a urceni optimalniho sortimentu vyroby

Prispévek na uhradu (kryci pFispévek) je ¢astka, kterou prispiva vyrobek
ke kryti fixnich naklad( a tvorbé zisku.

Podstata prispévku na uhradu vychazi z obecné ekonomické uvahy.
Podnik, ktery je kratkodobé ztratovy, stoji pred zakladnim problémem.
Ma prestat vyrabét, nebo ma pokracovat ve vyrobé? (Neni tim mysleno
ukonceni c¢innosti a odchod z trhu.)

Pokud si podnik zvoli prvni variantu, pak pfi nulovém objemu vyroby
nebude mit celkové naklady nulové, ale bude zatizen fixnimi naklady.

29 , ;.
VIast_nl zpracovani.
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Jestlize trzby podniku jsou vyssi nez jeho celkové variabilni naklady, pak dochazi k tvorbé prispévku
na vhradu. Ten muize pokryt alespon cast fixnich nakladd, a tim zlepsit ekonomickou situaci podniku
oproti varianté s nulovym objemem vyroby. Proto podnik, jehoZ trzby jsou vyssi nez celkové variabilni
naklady, by mél pokracovat ve vyrobé.

Schéma vypoctu pfispévku na Uhradu

TRZBY
- VARIABILNI NAKLADY

PRISPEVEK NA UHRADU
- FIXNi NAKLADY

VYSLEDEK HOSPODARENI (ZISK, ZTRATA)

Priklad

Podnik vyrabi 3 produkty A, B a C. Pfedpokladame, Ze vyrobené mnoistvi lze
plné prodat. K dispozici jsou Udaje uvedené v tabulce 12. Fixni ndklady spojené
svyrobou tfi druhd vyrobkd jsou K¢ 198 000,-- za mésic. Vyrobni kapacita
podniku je pouze 10 000 ks vyrobk( mésicné.

Navrhnéte vyrobni program podniku tak, aby jeho vysledek hospodareni byl
co nejlepsi.

Tab. 12: Vstupni udaje *°

Polozka A B C
Maximalni pozadavky odbytu (ks/mésic) 5000 5000 4000
Cena (K&/ks) 80 50 70
Variabilni naklady (K¢&/ks) 35 30 48

Reseni: Podle vyse pfispévku na Ghradu navrhneme strukturu vyrobniho programu.

Tab. 13: Ndvrh vyrobniho programu >

Polozka A B C
Navrzeny objem vyroby (ks/mésic) 5000 1000 4000
Cena (K&/ks) 80 50 70
Variabilni naklady (K¢&/ks) 35 30 48
Prispévek na thradu (K¢/ks) 45 20 22
Preference vyrobki 1. 3. 2.

30 , s
Vlastni zpracovani.
31 , s
Vlastni zpracovani,
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V tabulce 13 jsme nejprve kvantifikovali prispévky na uUhradu fixnich ndkladl a tvorbu zisku
jednotlivych vyrobkl. Tento pfispévek na Uhradu je vypocten jako rozdil ceny daného vyrobku a jeho
jednotkovych variabilnich nakladd.

OLSTVI, OP Vzdélavani
YCHOVY pro konkurenceschopnost

Podle vyse prispévku na dhradu jsme sestavili poradi vyrobk(. Do vyrobniho programu podniku
se snaZzime zaradit ty druhy vyrobk(, které nejvice pfispivaji k uhradé fixnich nakladd a nasledné
k tvorbé zisku. PFi stanoveni objemu vyroby musime zdroven respektovat maximalni poZadavky
odbytu (zdkaznik() a také vyrobni kapacitu podniku. V nasem pfipadé je limit kapacity dan 10 000 ks
vyrobka.

Dalsi postup bude vyplyvat z vySe popsaného schématu vypoctu prispévku na uhradu. Vsechny
propocty jsou provedeny v tabulce 14.

Tab. 14: Ndvrh vyrobniho programu *

Polozka A B C Celkem
Objem vyroby (ks/mésic) 5000 1000 4000 10 000
Trzby (K¢/mésic) 400 000 50 000 280 000 730 000
Variabilni naklady (K&/mésic) 175 000 30000 192 000 397 000
Prispévek na thradu (K¢é/mésic) 225000 20000 88 000 333 000
Fixni naklady (K¢/meésic) X X X 198 000
ZISK X X X 135 000

Z tabulky vyplyva, Ze byl stanoven celkovy pfispévek na dhradu, ktery byl vyprodukovan vsemi
vyrabénymi druhy vyrobk. Fixni naklady byly odeéteny od hodnoty celkového prispévku na Uhradu,
¢imz byl zjistén kladny vysledek hospodareni (zisk). Pokud by byly fixni naklady vyssi neZ prispévek
na Uhradu, pak by byl podnik ztratovy.

1. Podnik v Unoru vyrobil 30 000 ks vyrobk( a celkové naklady Cinily K¢ 160 000,--. V nasledujicim
mésici se objem vyroby zvysil na 40 000 ks vyrobkd pfi celkovych ndkladech K¢ 180 000,--.
Vypocitejte celkové naklady v dubnu, jestlize objem vyroby byl 50 000 ks.

2. Rozhodnéte, pro jaké objemy vyroby budou vhodné jednotlivé technologické postupy. Varianty
jsou technologicky rovnocenné, lisi se pouze svou nakladovou funkci.

Varianta 1: fixni ndklady = 200 000 K¢, variabilni ndklady = 60 K¢/ks

Varianta 2: fixni ndklady = 300 000 K¢, variabilni ndklady = 40 K¢/ks
Reste vypoctem, ktery doplnite grafickym vyjadienim.

3. Je dana nakladova funkce N = 35 000 + 3,5qg a cena vyrobku vy vysi 10 K&/ks. Na zakladé téchto
Udaja stanovte:

a) Kdy nastane bod zvratu? Reste vypoctem a doplfite grafem.

b) Jaké mnozstvi vyrobk( musi podnik vyrobit, aby dosahl zisku K¢ 252 000,--?

32 . s
Vlastni zpracovanl.
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4. Na zakladé udaja, které mate k dispozici, popiste graf (popis os, popis pfimek patficnymi
rovnicemi. Variabilni naklady jsou 5 K¢&/ks, fixni naklady K¢ 420 000,-- a cena je 9 K¢/ks.

Doplnte nazev obrazku 11 a vysvétlete, jaké ekonomické vztahy vyjadfuje. Na zakladé pfislusnych
vypoctl vyznacte do grafu dalsi vyznamny udaj.

Obr. 11: Grafické vyjadrenti ..........cccueeeeevveeeeesiiiaeeeeiiiseeesiiaee e

5. Podnik vyrabi 3 druhy vyrobk(. Vyrobené mnoizstvi Ize piné prodat. K dispozici mate nasledujici
udaje:

Tab. 15: Vstupni udaje **

Polozka X Y z
Maximalni pozadavky odbytu (ks/mésic) 3000 2000 2000
Cena (K¢/ks) 180 120 280
Variabilni naklady (K¢/ks) 120 85 230

Fixni naklady jsou K¢ 280 000,--. Stanovte v daném meésici vysledek hospodareni.

33 , s
Vlastni zpracovani.
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KALKULACE naklac

4 Kalkulace nakladd

OLSTVI, OP Vzdélavani
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(— 4

Kalkulace nakladu se radi k nejstarsim a také nejpouzivanéjsim nastrojim financniho fizeni. Zakladem
Uspésného podnikani je dosazeni zisku. Proto manazefi podniku musi védét, jaké ndaklady jsou
spojeny s vyrobou jednotlivych druh( vyrobk(, aby nasledné mohli posoudit jejich ziskovost.

Kalkulaci miZeme definovat jako pfifazeni nakladd, zisku, ceny nebo jiné hodnotové velidiny
k vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné vymezené jednotce vykonu podniku.>

Predstavime si dva zakladni typy kalkulaci naklad(, které se v podnikové praxi pouzivaji. Jedna se
o kalkulaci uplnych ndkladu a kalkulaci neuplnych ndkladi. Rozdéleni nakladovych kalkulaci je podle
toho, zda jsou kalkulovany vsechny naklady podniku nebo je kalkulovana jen cast podnikovych
naklad( (variabilni naklady) a fixni ndklady se na vykony nerozpoditavaiji.

4.1 Kalkulace uplnych nakladd

Kalkulace uplnych naklad( stanovuje na kalkulaéni jednici vysi naklad( a zisku. Kalkulaéni jednice je
urdity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezena méfici jednotkou (napf. ks, m, kg, m?,
m?®). Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik, nebo vnitropodnikové, piredavané
uvnitf podniku.

Jednotlivé slozky nakladl se vycisluji v kalkulaénich polozkach, které jsou obsazeny v kalkula¢nim
vVZorci.

Kalkulaéni vzorec

PFimy material
PFimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk
Prodejni cena bez DPH

HwnN e

V kalkulaénim vzorci jsou dvé skupiny naklad:

= pfimé (jednicové) naklady,

Vs

= nepfimé (rezijni) naklady.

3 POPESKO, B., Metody moderniho F/'_zen/'ndk/adc'l, s. 55.
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Prfimé naklady
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YCl

PFfimé ndaklady pfimo souviseji s vyrobou urcitého druhu vyrobku. Jejich vysi pfipadajici na vyrobu
jedné kalkula¢ni jednice mlzZeme pfimo a presné stanovit.

PFimy material zahrnuje suroviny, zakladni materidl, polotovary, pomocny a ostatni material, vyrobni
obaly. Jde o material, ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku nebo pfispiva k vytvoreni jeho
potrebnych vlastnosti.

Pfimé mzdy predstavuji zakladni mzdy (Ukolové, Casové), priplatky a doplatky ke mzdé a prémie
vyrobnich délnikd, které prfimo souvisi s kalkulovanymi vykony.

Ostatni primé ndklady zpravidla zahrnuji technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani.
Neprimé naklady

Neptimé (reZijni) nadklady jsou naklady spolecné vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkd,
vice druh( vyrobk( nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkulaéni
jednici primo. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady zuctuji nepfimo prostfednictvim pfirazek podle
urcitych klicd.

Hranice mezi pfimymi a nepfimymi ndaklady je relativni. Obecné plati, Ze kvalita a vyuZitelnost
kalkulaci roste pfricitanim co nejvétsiho podilu naklad pfimo na kalkulacni jednici. S tim ovSem
rostou naklady na zjistovani pfimych naklad( (na evidenci, stanoveni norem). Proto je dulleZité
prihliZet pfti jejich vymezeni také k hospodarnosti.

Vyrobni rezie zahrnuje ndkladové polozky, které maji pfimou souvislost s obsluhou vyroby. Patfi sem
napf. rezijni mzdy, opotfebeni ndstrojli, odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energie, naklady
na opravy, spotieba rezijniho materialu.

Spravni reZie zahrnuje nakladové polozky, které se tykaji fizeni podniku,
zdvodu nebo obdobného organizacniho Utvaru jako celku (nap¥. odpisy
spravnich budov, platy manazer(, telekomunikacni poplatky).

Odbytové naklady obsahuji naklady spojené s odbytovou ¢innosti, jako jsou
naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobk.

ReZijni ndklady predstavuji znacnou cast celkovych naklad(. Jejich Fizeni
a usmérnovani ma proto z hlediska snizovani nakladd velky vyznam.

Pouziti rozvrhové zakladny

Podnik vyrabi dva druhy vyrobk(, o kterych mate informace uvedené v tabulce 16. Vyrobni rezie
stanovena za sledované obdobi ¢ini K¢ 480 000,-- a spravni rezie K¢ 192 000,--. Podnik pouZiva pro
rozvrZeni vyrobni rezie i spravni rezie rozvrhovou zdkladnu pfimé mzdy.

~ 5

(a)]
<
—
X
(a4
o

Stanovte procentni pfirdazku vyrobni rezie a spravni reZie.

Urcete vlastni ndklady vykonu vyrobku A a vyrobku B.
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Tab. 16: Pfimé ndklady a objem vyroby *°
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, Primy material Pfimé mzdy Objem vyroby
V k . y .
yrobe (K&/ks) (K&/ks) (ks/mésic)
A 21 6 5000
B 80 13 10 000

Zakladnou pro rozvrzeni rezijnich nakladd je penézni velicina — pfimé mzdy. Propocet jeji vyse vyplyva
z nasledujici tabulky.

Tab. 17: Rozvrhovd zdkladna — pfimé mzdy >

Wrobek Pfimy material PFimé mzdy Objem vyroby Pfimé mzdy
v (K&/ks) (K&/ks) (ks/mésic) (Ke)
A 21 6 5000 30 000
B 80 13 10 000 130 000
Celkem 160 000
enf pliradka vérobn relie = vyrobnireZzie 100 = 480 000 100 = 300 %
procentni ptrirazka vyrobni rezie = Dtme mzdy =160 000 = 0
eni plirdsk . . .. Spravnireiie 100 192 000 100 = 120 %
rocentni prirazka spravni rezie = ————- =— =
p Pz P T = e mady 160 000 0

Nyni mdZeme zpracovat kalkulacni list.

Tab. 18: Kalkulaéni list %

Kalkulaéni polozka (KE?ks) (Kéljks)
1. PFimy material 21,00 80,00
2. | Primé mzdy 6,00 13,00
3. Ostatni pfimé naklady 0,00 0,00
4. | VyrobnireZie (300 %) 18,00 39,00
Vlastni naklady vyroby 45,00 132,00
5. | Spravnirezie (120 %) 7,20 15,60
Vlastni naklady vykonu 52,20 147,60

36 , s
Vlastni zpracovani.
37 , s
Vlastni zpracovani.
38 , s s
Vlastni zpracovani.
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Rozvrieni vyrobni reZie i spravni reZie bylo provedeno podle vypocitané rozvrhové zdakladny.

N
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Zakladem (100 %) jsou v obou pfipadech primé mzdy.

1. Rozhodnéte, které z uvedenych nakladovych polozek predstavuji pfimé naklady a které nepfimé

naklady:

a) naklady na zakladni material,

b) mzdy konstruktéri a technolog,

c) naklady na osvétleni a vytapéni,

d) mazdy vyrobnich délniki odménovanych tkolovou mzdou,

e) naklady na univerzalni nastroje,

f)  mzdy manipulaénich délnikd,

g) naklady na propagaci podniku,

h) odpisy budov a vyrobniho zafizeni,

i) pojistné,

j) ndaklady na specialni nastroje,

k) ndklady na spotiebu technologické energie.

2. Podnik vyrabi dva druhy vyrobk( X a Y.

Tab. 19: Pfimé ndklady a objem vyroby *°

: Pfimy material PFimé mzdy Objem vyroby
A (Ke/ks) (Ke/ks) (ks/msic)

X 150 35 2 000

Y 160 50 4 000

Vyrobni reZie za stejné obdobi jako uvedené vyrobni ukoly je K¢ 1 350 000,--.

Sestavte pro oba vyrobky kalkulaci do Urovné vlastnich nakladd vyroby. PouZijte rozvrhovou zakladnu

pfimé mzdy celkem.

4.2 Kalkulace neuplnych nakladd

Kalkulaci neuplnych nakladd jsme provadéli, kdyz jsme stanovovali pfispévek na uthradu (kryci
prispévek). Kalkulace nelplnych nakladl reaguje na nedostatek tradi¢ni kalkulace (kalkulace Gplnych
nakladd), kterd nebere v Gvahu velikost produkce a prodeje. RezZijni naklady, které z velké ¢asti maji

charakter fixnich nakladu, tradi¢ni postup kalkulace deformuiji.

39 . s
Vlastni zpracovanl.
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Prispévek na uhradu je Céstka, kterou poskytuje nositel naklad(, napf. vyrobek, ke kryti fixnich
nakladl (popt. k dosazeni zisku). Pri této kalkulaci se nositel naklad( zatizi pouze pfimo pficitatelnymi
naklady, zatimco fixni naklady se prfevezmou do podnikového vysledku hospodareni.

Kalkulace dil¢ich nakladd je vhodnym nastrojem pro fizeni podniku pfi nizSim vyuZiti kapacity.
Soucasné podniky se potykaji diky zkracovani zivotnich cykla vyrobkd a kratsim dodavkovym cyklim
s velkymi vykyvy ve vyuZiti svych kapacit, proto je praveé tato kalkulace pro né vhodna.

Jak jsme v nasich propoctech vidéli, kalkulace dilcich nakladl poskytuje také podklady pro cenovou
politiku podniku a vytvafti zdklad pro spravné stanoveni sortimentu a pro optimalizaci zisku.

4.3 Vyuziti kalkulaci
Je dullezité také rozlisit, k jakému ucelu kalkulace slouZi. Existuje nékolik variant nakladovych
kalkulaci:

= predbézna kalkulace,

= vysledna kalkulace,

= operativni kalkulace.

Predbézné kalkulace se sestavuji prfed zahdjenim vyrobniho procesu a slouzi ke stanoveni limitu
nakladl. V ramci pfedbéznych kalkulaci se rozlisuji propoctové kalkulace a planové kalkulace.

Propoctové kalkulace slouzi k odhadu budoucich naklad(, napf. u novych vyrobk(, nebo pfi
zpracovani cenovych nabidek.

Planova kalkulace se opira o planované normy. Sestavuje se po podrobné konstrukéni
a technologické pripravé vyroby, jejiz soucasti je stanoveni vychozich norem. SlouZi pro presné
planovani operaci.

Vysledna kalkulace se sestavuje po skoncéeni vyroby a odraZi skutecny stav, kterého bylo dosazeno.
Vysledna kalkulace slouzi ke sledovani odchylek oproti planu a k hodnoceni hospodarnosti.

Operativni kalkulace se obvykle sestavuje v pribéhu vyroby uréité série vyrobkd.

V podnikové praxi se pouziva vice typl nakladovych kalkulaci, které tvofi tzv. kalkulacni systém.
Jedna se o soustavu kalkulaci s pfesné vymezenym ucelem pouZiti. Tyto kalkulace spolu uzce
souviseji. Urcity podnik mUlZe nejprve sestavovat propoctovou kalkulaci, kterd je pouZita pro
stanoveni ceny, pak sestavuje planovou kalkulaci, aby mohl presné naplanovat vykony. Skutecny zisk
na provedeny vykon zjisti na zakladé vysledné kalkulace.
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